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Issue 10: Sturminster Newton (Policy 19) 
 
Introduction 

 

1. This Statement is submitted on behalf of Taylor Wimpey who control land to the east of 

the former Creamery site at Sturminster Newton.  The extent of the land within Taylor 

Wimpey’s control is shown on Plan 1.  This includes land identified in criterion ‘f’ of 

Policy 19 / site 6 on Figure 8.4 of the emerging Local Plan (SHLAA site ref 2/54/0459), 

as well as the adjoining land to the east of Elm Close at Elm Close Farm. 

 

Plan 1: Land to the east of the former Creamery site, Sturminster Newton 

 
 

2. Responses have been submitted at each stage of consultation on the emerging North 

Dorset Local Plan 2011 to 2026 (NDLP) highlighting the availability, suitability and 

deliverability of this site for residential development.  For ease of reference, copies of 

plans submitted in response to consultation on the Draft Local Plan along are included at 

Appendix 1, along with a full size version of Plan 1. 
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Inspector’s questions 

 

10.1 Is there any evidence that the proposed residential development sites in 
Sturminster Newton, including to the north of the former livestock market; to the 
north of Northfields; and to the east of the former creamery site; are not available, 
sustainable or deliverable? If such evidence exists what alternatives are available and 
have they been satisfactorily considered by the Council? 

 

3. Land to the east of the former Creamery site (criterion ‘h’ of Policy 19) / SHLAA site ref 

2/54/0459 is in the control of Taylor Wimpey, a major national house builder, and is 

available and deliverable now.   

 

4. This site benefits from a sustainable location with good connectivity to the town centre 

and a range of services, jobs and facilities are within easy walking distance.  The site is 

in single ownership, is relatively flat and is well contained in the wider landscape.   

 
5. The site is currently in agricultural use.  It is not subject to any nature conservation 

designations and there are no constraints to development that cannot be dealt with by 

mitigation measures incorporated into the design of the site.  An ecological appraisal of 

the site has been undertaken by RPS Ecology, this has confirmed the site predominantly 

consists of semi-improved grassland bordered by mature species rich and species poor 

hedgerows.  The ecological appraisal has not identified significant constraints to 

development, although the habitat has the potential to support protected species.  

Further survey work to confirm the presence or absence of protected species will be 

undertaken prior to the submission of a planning application and appropriate mitigation 

measures will be incorporated into the scheme as necessary. 

 

6. The site is identified as contributing 35 dwellings to NDDC’s five year housing land 

supply in the Annual Monitoring Report 2014 (SHLAA site ref 2/54/0459).   The SHLAA 

site has an area of approximately 1.2ha (2.9 acres), with the potential to deliver at least 

35 dwellings with a mix of housing types and tenures. 

 

7. In view of the site’s sustainability credentials, including its proximity to the town centre, 

and contribution to five year land supply, the site should be included in the settlement 

boundary and identified on the proposals map as an allocation for housing development.   

 

8. Additional land to the east of Elm Close within Taylor Wimpey’s control is also available 

for development.  Part of this area was originally excluded from the SHLAA (ref 

2/54/0022) due to concerns from NDDC regarding the proximity to the Sewerage 
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Treatment Works.  However, the Odour Assessment report by Bureau Veritas at 

Appendix 2 demonstrates that odour annoyance is unlikely in this area.  An ecological 

appraisal has also been undertaken for this area, which predominantly consists of large 

arable fields with smaller areas of semi-improved grassland bordered by mature species-

rich and species-poor hedgerows and treelines. Scattered broadleaved trees, small 

areas of dense scrub and ruderal vegetation and agricultural buildings are also present 

on part of this land.  Further work to confirm the presence or absence of protected 

species would be undertaken at the appropriate stage and mitigation and enhancement 

measures provided as part of any scheme.  Work is underway to investigate the potential 

for archaeological interest in this area and identify potential mitigation measures as 

necessary. 

 

9. In the event that additional land for development is needed at Sturminster Newton, we 

suggest that further consideration should be given to the identification of land to the east 

of Elm Close as a location for future growth.  This would provide a direction for the future 

development of the town beyond the five years currently provided for in the Plan.  This 

would provide flexibility to adapt to changing circumstances and would give guidance to 

the emerging Neighbourhood Plan.  Such an approach has the potential to deliver a 

number of benefits including: improvements to the urban edge; provision of open space 

and landscape planting; assisting in the delivery of community facilities and infrastructure 

to meet the wider growth needs of the town.  

 

10.3 Can the proposed development be satisfactorily assimilated into the town 
without significant detriment to the character of the environment and the living 
conditions of nearby residents? 
 
 
10. The Sturminster Newton Town Design Statement Supplementary Planning Document 

(2008) identifies the edge of the settlement to the east of the former Creamery site and 

to the south and west of Elm Close as an ‘abrupt and unresolved edge between town 

and country’.  Development offers the potential to enhance this edge of the settlement. 

 

11. The former Creamery land and buildings to the west of the site have recently been 

redeveloped for a mix of units including housing, a care home, employment units, and an 

area of public open space provides a buffer between the two sites.  The North Dorset 

Trailway footpath / cycleway (the former railway line) runs along the southern edge of the 

site providing excellent access to the town centre.  The north of the site is bounded by 

residential development, and a hedgerow along the eastern boundary, which provides a 
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strong visual enclosure, screens the site and provides a buffer to the countryside 

beyond.  Potential views into the development will be obscured by the existing 

vegetation, which has potential for enhancement through additional planting.   

 
12. The suburban character of the site’s surroundings, combined with the relatively strong 

visual enclosure provided by the existing boundaries, mean that the site is well suited to 

accommodate housing development.  There is further potential to increase the 

connectivity and legibility of the development through the re-direction of the existing 

public rights of way and by extending the existing pedestrian links into the site. 

 

13. A small part of the site on its eastern edge is within an area identified in the previous 

Local Plan as a sewerage treatment works protection area, and an area with potential for 

archaeological interest.  The Odour Assessment report by Bureau Veritas at Appendix 2 
demonstrates that odour is not a constraint to the development of the site.  Further 

investigation of the archaeological interest of this part of the site would be required at the 

planning application stage, subject to the scope of work being agreed with North Dorset 

District Council and Dorset County Council, and would be undertaken in accordance with 

the provisions of the NPPF. 

 
10.4 Are all the infrastructure requirements listed in policy 19 justified and 
deliverable? 

 

14. The landowner has previously indicated a willingness to provide allotments on nearby 

land at Elm Close Farm also within their ownership.  However, the requirement at 

paragraph 8.168 and criterion ‘r’ of Policy 19 for allotments to be located on land at the 

end of Elm Close, between Elm Close and the Trailway, would impact on the 

developable area of the site and is not justified. 

 

Conclusion on Issue 10: Sturminster Newton (Policy 19) 
 

15. Land to the east of the former Creamery site at Sturminster Newton as identified in 

criterion h of Policy 19 / Site 6 of Figure 8.5 of the emerging NDLP (SHLAA site ref 

2/54/0459) is an available, sustainable and deliverable site for residential development.  

The site forms part of NDDC’s five year land supply as set out in the AMR 2014, and 

should be included in the settlement boundary and allocated for development on the 

proposals map. 

 



Issue 10 / Respondent ref 769 
Taylor Wimpey 

   
   6 

16. As set out in our previous representations on Policy 6, the level of housing proposed for 

Sturminster Newton should be considered a minimum. 

 

17. Additional land to the east of Elm Close is also in the control of Taylor Wimpey is also 

available for development and should be considered as a location for future growth in the 

event that additional land for development is needed at Sturminster Newton.   

 
18. The following changes to Policy 19 are suggested: 
 

• Make the following amendments to the Meeting Housing Needs section Policy 19: 
‘About At least  380 homes will be provided at Sturminster Newton...... together with 
the development of the following greenfield sites, which are allocated for housing 
development as shown on the Proposals Maps: .....’ 

 
• Amend criterion r of Policy 19 as follows: additional allotments will be provided in or 

on the edge of the town, including consideration of land at Elm Close Farm on land 
between Elm Close and the Trailway 

 
• Amend paragraph 8.146 as follows: It is anticipated that about at least 380 dwellings 

will be build in Sturminster Newton between 2011 and 2026. 
 

• Delete the last sentence of paragraph 8.168  
 
 



Appendix 1 
 
 
Appendix 1(a): Land at Elm Close, Sturminster Newton 
   Accessibility Study 
 
Appendix 1(b): Land at Elm Close, Sturminster Newton 
   Opportunity and Constraints 
 
Appendix 1(c): Land at Elm Close, Sturminster Newton 
   Option 1 Development 
 
Appendix 1(d): Land at Elm Close, Sturminster Newton 
   Location Plan 
 
 
Appendix 2 
 
 
Appendix 2:  Odour Report (Bureau Veritas, January 2015) 

Elm Close, Sturminster Newton 
 



Ý±°§®·¹¸¬ Í¿ª·´´ øÔúÐ÷ Ô¬¼ò Ò± ¼·³»²·±² ¿®» ¬± ¾» ½¿´»¼ º®±³ ¬¸· ¼®¿©·²¹ò ß´´ ¼·³»²·±² ¬± ¾» ½¸»½µ»¼ ±² ·¬»ò ß®»¿ ³»¿«®»³»²¬ º±® ·²¼·½¿¬·ª» °«®°±» ±²´§ò

ÜßÌßðîæÐÔßÒÒ×ÒÙæÉ·³¾±®²» Ð´¿²²·²¹æÉ×ÜÊïçèîïêÁÍ¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²æÚ·²¿´ ¼®¿©·²¹æÍ¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² Ý±³°¿®¿¬·ª» Í¬«¼§ÁÍÕððï Î»ª ßò ïìñðëñïðò

¿ª·´´ °´¿²²·²¹ ú ®»¹»²»®¿¬·±²

É»»¨ Ø±«»ô Û¿¬ Þ±®±«¹¸
É·³¾±®²»ô ÞØîï ïÐÞ
¬ ðïîðî èëê èðð

¿ª·´´ò½±³ñ«®¾¿²¼»·¹²

ß½½»·¾·´·¬§ Í¬«¼§¼®¿©·²¹

¶±¾ ²±ò 

¼®¿©·²¹ ²±ò

®»ª

É×ÜÊ ïçè îïê

ÍÕððïÁØÖÓ

ß

°®±¶»½¬

½´·»²¬

¼¿¬»

¼®¿©² ¾§ 

½¸»½µ»¼ ¾§

Ô¿²¼ ¿¬ Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²

Ì¸» Þ Ó Ç±«²¹ É·´´ Ì®«¬

ïíñðëñîðïð

ØÖÓ

ÌØ

Ò

½¿´» ïæëððð àßí

prtalbot@btinternet.com 

mailto:prtalbot@btinternet.com


Ý±°§®·¹¸¬ Í¿ª·´´ øÔúÐ÷ Ô¬¼ò Ò± ¼·³»²·±² ¿®» ¬± ¾» ½¿´»¼ º®±³ ¬¸· ¼®¿©·²¹ò ß´´ ¼·³»²·±² ¬± ¾» ½¸»½µ»¼ ±² ·¬»ò ß®»¿ ³»¿«®»³»²¬ º±® ·²¼·½¿¬·ª» °«®°±» ±²´§ò

ÜßÌßðîæÐÔßÒÒ×ÒÙæÉ·³¾±®²» Ð´¿²²·²¹æÉ×ÜÊïçèîïêÁÍ¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²æÚ·²¿´ ¼®¿©·²¹æÍ¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² Ñ°°±®¬«²·¬·» ¿²¼ Ý±²¬®¿·²¬ÁÍÕððîÁÎ»ª ßò ïìñðëñïðò

¿ª·´´ °´¿²²·²¹ ú ®»¹»²»®¿¬·±²

É»»¨ Ø±«»ô Û¿¬ Þ±®±«¹¸
É·³¾±®²»ô ÞØîï ïÐÞ
¬ ðïîðî èëê èðð

¿ª·´´ò½±³ñ«®¾¿²¼»·¹²

Ñ°°±®¬«²·¬·» ¿²¼ Ý±²¬®¿·²¬

×´´«¬®¿¬·ª» ±²´§

¼®¿©·²¹

¶±¾ ²±ò 

¼®¿©·²¹ ²±ò

®»ª

É×ÜÊ ïçè îïê

ÍÕððîÁØÓ

ó

°®±¶»½¬

½´·»²¬

¼¿¬»

¼®¿©² ¾§ 

½¸»½µ»¼ ¾§

Ô¿²¼ ¿¬ Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²

Ì¸» Þ Ó Ç±«²¹ É·´´ Ì®«¬

ïíñðëñîðïð

ØÖÓ

ÌØ

Ò

½¿´» ïæïîëð àßí



Ý±°§®·¹¸¬ Í¿ª·´´ øÔúÐ÷ Ô¬¼ò Ò± ¼·³»²·±² ¿®» ¬± ¾» ½¿´»¼ º®±³ ¬¸· ¼®¿©·²¹ò ß´´ ¼·³»²·±² ¬± ¾» ½¸»½µ»¼ ±² ·¬»ò ß®»¿ ³»¿«®»³»²¬ º±® ·²¼·½¿¬·ª» °«®°±» ±²´§ò

ÜßÌßðîæÐÔßÒÒ×ÒÙæÉ·³¾±®²» Ð´¿²²·²¹æÉ×ÜÊïçèîïêÁÍ¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²æÚ·²¿´ ¼®¿©·²¹æÍ¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² Ñ°¬·±² ï Ü»ª»´±°³»²¬ °®±°±¿´ÁÍÕððíÁÎ»ª ßò ïìñðëñïðò

¿ª·´´ °´¿²²·²¹ ú ®»¹»²»®¿¬·±²

É»»¨ Ø±«»ô Û¿¬ Þ±®±«¹¸
É·³¾±®²»ô ÞØîï ïÐÞ
¬ ðïîðî èëê èðð

¿ª·´´ò½±³ñ«®¾¿²¼»·¹²

¼®¿©·²¹

¶±¾ ²±ò 

¼®¿©·²¹ ²±ò

®»ª

É×ÜÊ ïçè îïê

ÍÕððíÁØÓ

ó

°®±¶»½¬

½´·»²¬

¼¿¬»

¼®¿©² ¾§ 

½¸»½µ»¼ ¾§

Ô¿²¼ ¿¬ Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²

Ì¸» Þ Ó Ç±«²¹ É·´´ Ì®«¬

ïíñðëñîðïð

ØÖÓ

ÌØ

Ò

½¿´» ïæïîëð àßí

Ñ°¬·±² ï Ü»ª»´±°³»²¬

×´´«¬®¿¬·ª»



This map was created with Promap

Ordnance Survey  © Crown Copyright 2015. All rights reserved. Licence number 100022432. Plotted Scale -  1:5000

Ô¿²¼ ·² ¬¸» ½±²¬®±´ 

±º Ì¿§´±® É·³°»§

ÍØÔßß ·¬»

®»ºæ îñëìñðìëç

Ô¿²¼ ¿¬ Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²

Ì¿§´±® É·³°»§ ËÕ Ô¬¼



Ì¿§´±® É·³°»§
Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²

Ñ¼±«® ß»³»²¬
Ö¿²«¿®§ îðïë



ÌØ×Í ÐßÙÛ ×Í ÔÛÚÌ ÞÔßÒÕ ×ÒÌÛÒÌ×ÑÒßÔÔÇ  



Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ ËÕ Ô·³·¬»¼  

Ð¿®µ´¿²¼ 

èîë¿ É·´³´±© Î±¿¼ô Ü·¼¾«®§ 

Óîð îÎÛ 

 Ì»´»°¸±²»æ õìì øð÷ îðé êêïðéðð 

Ú¿¨æ õìì øð÷ îðé êêïðéìï 

Î»¹·¬»®»¼ ·² Û²¹´¿²¼ ïéëèêîî 

©©©ò¾«®»¿«ª»®·¬¿ò½±ò«µ 

 Î»¹·¬»®»¼ Ñºº·½» 

Í«·¬» íðè Ú±®¬ Ü«²´±° 

Ú±®¬ Ð¿®µ©¿§ 

Þ·®³·²¹¸¿³ Þîì çÚÜ 

Ü±½«³»²¬ Ý±²¬®±´ Í¸»»¬ 

×«»ñÎ»ª··±² ×«» ï ×«» î 

Î»³¿®µ Ü®¿º¬ º±® ½±³³»²¬ Ü®¿º¬ º±® ½±³³»²¬ 

Ü¿¬»  Ö¿²«¿®§ îðïë 

Í«¾³·¬¬»¼ ¬± Ó¿®µ Ú·¬¦¹»®¿´¼ Ó¿®µ Ú·¬¦¹»®¿´¼ 

Ð®»°¿®»¼ ¾§ Þ»² É¿®®»²  
øÐ®±¶»½¬ Ó¿²¿¹»®÷ 

Ö¿³·» Ý´¿§¬±²  
øÐ®±¶»½¬ Ó¿²¿¹»®÷ 

Í·¹²¿¬«®» 

ß°°®±ª»¼ ¾§ Ó¿®µ Ý¸¿°³¿² 
øÌ»½¸²·½¿´ Ü·®»½¬±®÷ 

ß²¬±²§ É·¿¬® 
øÐ®·²½·°¿´ Ý±²«´¬¿²¬÷ 

Í·¹²¿¬«®» 

Ð®±¶»½¬ ²«³¾»® ßÙÙÈëëçìîëð ß×Îêîëìéìê 

Ü·½´¿·³»® 

Ì¸· Î»°±®¬ ©¿ ½±³°´»¬»¼ ¾§ Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ ±² ¬¸» ¾¿· ±º ¿ ¼»º·²»¼ °®±¹®¿³³» ±º ©±®µ ¿²¼ ¬»®³ 
¿²¼ ½±²¼·¬·±² ¿¹®»»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý´·»²¬ò Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ ½±²º·®³ ¬¸¿¬ ·² °®»°¿®·²¹ ¬¸· Î»°±®¬ ·¬ ¸¿ 
»¨»®½·»¼ ¿´´ ®»¿±²¿¾´» µ·´´ ¿²¼ ½¿®» ¬¿µ·²¹ ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» °®±¶»½¬ ±¾¶»½¬·ª»ô ¬¸» ¿¹®»»¼ ½±°» ±º 
©±®µô °®»ª¿·´·²¹ ·¬» ½±²¼·¬·±² ¿²¼ ¬¸» ¼»¹®»» ±º ³¿²°±©»® ¿²¼ ®»±«®½» ¿´´±½¿¬»¼ ¬± ¬¸» °®±¶»½¬ò 

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ ¿½½»°¬ ²± ®»°±²·¾·´·¬§ ¬± ¿²§ °¿®¬·» ©¸¿¬±»ª»®ô º±´´±©·²¹ ¬¸» ·«» ±º ¬¸» Î»°±®¬ô 
º±® ¿²§ ³¿¬¬»® ¿®··²¹ ±«¬·¼» ¬¸» ¿¹®»»¼ ½±°» ±º ¬¸» ©±®µò 

Ì¸· Î»°±®¬ · ·«»¼ ·² ½±²º·¼»²½» ¬± ¬¸» Ý´·»²¬ ¿²¼ Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ ¸¿ ²± ®»°±²·¾·´·¬§ ¬± ¿²§ ¬¸·®¼ 
°¿®¬·» ¬± ©¸±³ ¬¸· Î»°±®¬ ³¿§ ¾» ½·®½«´¿¬»¼ô ·² °¿®¬ ±® ·² º«´´ô ¿²¼ ¿²§ «½¸ °¿®¬·» ®»´§ ±² ¬¸» 
½±²¬»²¬ ±º ¬¸» ®»°±®¬ ±´»´§ ¿¬ ¬¸»·® ±©² ®·µò 

Ë²´» °»½·º·½¿´´§ ¿·¹²»¼ ±® ¬®¿²º»®®»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸» ¿¹®»»³»²¬ô ¬¸» ½±²«´¬¿²¬ ¿»®¬ 
¿²¼ ®»¬¿·² ¿´´ Ý±°§®·¹¸¬ô ¿²¼ ±¬¸»® ×²¬»´´»½¬«¿´ Ð®±°»®¬§ Î·¹¸¬ô ·² ¿²¼ ±ª»® ¬¸» Î»°±®¬ ¿²¼ ·¬ 
½±²¬»²¬ò 

ß²§ ¯«»¬·±² ±® ³¿¬¬»® ¿®··²¹ º®±³ ¬¸· Î»°±®¬ ¸±«´¼ ¾» ¿¼¼®»»¼ ·² ¬¸» º·®¬ ·²¬¿²½» ¬± ¬¸» 
Ð®±¶»½¬ Ó¿²¿¹»®ò 



ÌØ×Í ÐßÙÛ ×Í ÔÛÚÌ ÞÔßÒÕ ×ÒÌÛÒÌ×ÑÒßÔÔÇ 



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ·

Ì¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ 

Û¨»½«¬·ª» Í«³³¿®§ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ···

ï ×²¬®±¼«½¬·±² òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ï

ïòï Í½±°» ±º ß»³»²¬ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ï

î ß»³»²¬ Ý®·¬»®·¿ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò í

îòï Ï«¿²¬·º§·²¹ Ñ¼±«® ×³°¿½¬ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò í

îòî Ñ¼±«® Ù«·¼¿²½» ·² ¬¸» É¿¬»® ×²¼«¬®§ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ì

îòí Ý¿» Ô¿© òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ì

îòì Ñ¼±«® Ý®·¬»®·¿ º±® Ð´¿²²·²¹ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ë

í Ó»¬¸±¼±´±¹§ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ê

íòï Ñ¼±«® Í¿³°´·²¹ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ê

íòî Ñ¼±«® Ý±²½»²¬®¿¬·±² Ó»¿«®»³»²¬ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ê

íòí Ü·°»®·±² Ó±¼»´ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ê

íòì Ó»¬»±®±´±¹·½¿´ Ü¿¬¿ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ê

íòë Í»²·¬·ª·¬§ ß²¿´§· òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò é

íòê Î»½»°¬±® Ù®·¼ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò é

íòé Ó±¼»´ Í½»²¿®·± òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò é

íòè Ë°¹®¿¼»¼ É±®µ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò è

ì ß»³»²¬ ±º Ñ¼±«® Û³··±² òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ç

ìòï Ñ¼±«® Í«®ª»§ Î»«´¬ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ç

ìòî Ó±¼»´´»¼ Û³··±² Í±«®½» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïð

ë Ü·°»®·±² Ó±¼»´´·²¹ Î»«´¬ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïî

ê Ý±²½´«·±² ¿²¼ Î»½±³³»²¼¿¬·±² òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïì

ß°°»²¼·½» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïë

ß°°»²¼·¨ ß � Þ±«®²»³±«¬¸ É·²¼ Î±» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïê

ß°°»²¼·¨ Þ � Ñ¼±«® Í±«®½» Í¿³°´·²¹ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïé

ß°°»²¼·¨ Ý � Ñ¼±«® Ý±²½»²¬®¿¬·±² ×±°´»¬¸òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò íð

  



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ··

Ô·¬ ±º Ú·¹«®» 

Ú·¹«®» ï � Í·¬» Ð´¿² òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò î

Ú·¹«®» î ó Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ÍÌÉ Í·¬» Ô¿§±«¬ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ç

Ú·¹«®» í ó Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ó Ý±³°¿®¿¾´» Û³··±² Î¿¬» º±® Ñ¼±«® Í±«®½» ø±«Ûñ÷òòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïï

Ú·¹«®» ì � Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ó Ð®»¼·½¬»¼ Ñ¼±«® Ý±²½»²¬®¿¬·±² º±® Ó»¬»±®±´±¹·½¿´ Ç»¿® îðïï 
ø±«Ûñ³í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹»÷ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïí

Ô·¬ ±º Ì¿¾´» 

Ì¿¾´» ï ó Ó»¬»±®±´±¹·½¿´ ¼¿¬¿ º±® Ø«®² øÞ±«®²»³±«¬¸ ß·®°±®¬÷ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò é

Ì¿¾´» î ó Ñ¼±«® Û³··±² Î¿¬» º®±³ Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² Í±«®½»òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ç

Ì¿¾´» í ó Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² � Í±«®½» Û³··±² Î¿¬» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïð



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ···

Û¨»½«¬·ª» Í«³³¿®§ 

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ ËÕ ¸¿ ¾»»² ½±³³··±²»¼ ¾§ Ì¿§´±® É·³°»§ ÐÔÝ ¬± «²¼»®¬¿µ» ¿² ¿»³»²¬ 
±º ±¼±«® º®±³ Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² Í»©¿¹» Ì®»¿¬³»²¬ É±®µ øÍÌÉ÷ô «·²¹ ±¼±«® ±«®½» ¿³°´·²¹ 
¿²¼ °®»¼·½¬·ª» ³±¼»´´·²¹ô ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ¹»±¹®¿°¸·½¿´ »¨¬»²¬ ±º ¬¸» ¿®»¿ ¾»¬©»»² ¬¸» »¨·¬·²¹ 
®»·¼»²¬·¿´ °®±°»®¬·» ·² Û´³ Ý´±» ¿²¼ ¬¸» ÍÉÌ ©¸»®» ¬¸»®» ©±«´¼ ¾» ¿ ³·²·³¿´ ®·µ ±º ²»© 
®»·¼»²¬ »¨°»®·»²½·²¹ ±¼±«® ¿²²±§¿²½»ò Ì¸» ÍÌÉ ±°»®¿¬±®ô É»»¨ É¿¬»® øÉÉ÷ô ©±«´¼ ¾» 
½±²«´¬»» ±² ¿²§ º«¬«®» °´¿²²·²¹ ¿°°´·½¿¬·±² º±® ¼»ª»´±°³»²¬ ±² ¬¸· °¿®½»´ ±º ´¿²¼ ¿¼¶¿½»²¬ ¬± 
¬¸» ÍÌÉò  

Ì¸» ¿»³»²¬ ½±²·¬»¼ ±º ¿ ¿³°´·²¹ «®ª»§ ±º ±¼±«® »³··±² º®±³ ¬¸» ÍÌÉô º±´´±©»¼ ¾§ 
¿¬³±°¸»®·½ ¼·°»®·±² ³±¼»´´·²¹ ¬± ¿» ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ±¼±«® ·² ¬¸» ¿®»¿ ¿®±«²¼ ¬¸» ÍÌÉò 
Û³··±² ®¿¬» ¼»®·ª»¼ º®±³ ¬¸» ±¼±«® ±«®½» ¿³°´·²¹ ©»®» «»¼ ·² ¬¸» ¼·°»®·±² ³±¼»´´·²¹ò 

Ì¸» ¿»³»²¬ ¸¿ ¿°°´·»¼ ½®·¬»®·¿ ©¸»®» ²± ®»·¼»²¬·¿´ «²·¬ ¸±«´¼ ¾» »¨°±»¼ ¬± ±¼±«® 
½±²½»²¬®¿¬·±² ±º ¹®»¿¬»® ¬¸¿² í ±«Ûñ³

í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹»ô ·² ´·²» ©·¬¸ 
°«¾´·¸»¼ ¹«·¼¿²½» øÝ×ÉÛÓì ¿²¼ ×ßÏÓë÷ ¿²¼ ®»´»ª¿²¬ °´¿²²·²¹ ¼»½··±² øÓ±¹¼»² ¿²¼ 
Í¬¿²¬±²÷ëò Ì¸· ¼±» ²±¬ ³»¿² ¬¸¿¬ ±¼±«® ©±«´¼ ²»ª»® ¾» ¼»¬»½¬¿¾´» ©·¬¸·² ¬¸» ¿´´±½¿¬»¼ ´¿²¼å 
®¿¬¸»®ô ·¬ ®»°®»»²¬ ¿ ·¬«¿¬·±² ©¸»®» ±¾¶»½¬·±²¿¾´» ±¼±«® ¿®» ½±²·¼»®»¼ ¬± ¾» ·²º®»¯«»²¬ 
»²±«¹¸ ¬± ²±¬ °®»»²¬ ¿²²±§¿²½»ò  

Þ¿»¼ ±² ¬¸» ®»«´¬ ±º ¬¸» ¿»³»²¬ô ·¬ · ®»½±³³»²¼»¼ ¬¸¿¬ ¬± »²«®» ©·¬¸ ¿ ®»¿±²¿¾´» 
¼»¹®»» ±º ½±²º·¼»²½» ¬¸¿¬ ·²½±³·²¹ ®»·¼»²¬ ¿®» ²±¬ »¨°±»¼ ¬± ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ±º ¹®»¿¬»® 
¬¸¿² í ±«Ûñ³

í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹»ô ¼»ª»´±°³»²¬ ¸±«´¼ ±²´§ °®±½»»¼ ·² ¬¸» 
¹®»»² ¸¿¬½¸»¼ ¿®»¿ ±º Ú·¹«®» ìò 



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ï

ï ×²¬®±¼«½¬·±² 

ïòï Í½±°» ±º ß»³»²¬ 

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ ËÕ ¸¿ ¾»»² ½±³³··±²»¼ ¾§ Ì¿§´±® É·³°»§ ÐÔÝ ¬± «²¼»®¬¿µ» ¿² ¿»³»²¬ 
±º ±¼±«® º®±³ Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² Í»©¿¹» Ì®»¿¬³»²¬ É±®µ øÍÌÉ÷ò Ì¸» °«®°±» ±º ¬¸» 
¿»³»²¬ · ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ¹»±¹®¿°¸·½¿´ »¨¬»²¬ ±º ¬¸» ¿®»¿ ¾»¬©»»² ¬¸» »¨·¬·²¹ ®»·¼»²¬·¿´ 
°®±°»®¬·» ·² Û´³ Ý´±» ¿²¼ ¬¸» ÍÌÉ ©¸»®» ¬¸»®» ©±«´¼ ¾» ¿ ³·²·³¿´ ®·µ ±º ²»© ®»·¼»²¬ 
»¨°»®·»²½·²¹ ±¼±«® ¿²²±§¿²½»ò Ì¸» ´±½¿´·¬§ «²¼»® ½±²·¼»®¿¬·±² · ¸±©² ·² Ú·¹«®» ïò 

Ì¸» ¿»³»²¬ ½±³°®·» ¿ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» «®ª»§ ±º ±¼±«® »³··±² º®±³ ¬¸» ÍÌÉô º±´´±©»¼ ¾§ 
¿² ¿¬³±°¸»®·½ ¼·°»®·±² ³±¼»´´·²¹ ¬«¼§ ¬± ¿» ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ±¼±«® ·² ¬¸» ¿®»¿ ¿®±«²¼ ¬¸» 
ÍÌÉò  

Ì¸» ®»°±®¬ ½±²¬¿·² ¬¸» º±´´±©·²¹ ½¸¿°¬»®æ 

ß»³»²¬ Ý®·¬»®·¿ ó ¼»¬¿·´ ¬¸» ¹«·¼¿²½» ¿²¼ ´»¹·´¿¬·±² ¿¹¿·²¬ ©¸·½¸ ±¼±«® · 
¿»»¼å 

Ó»¬¸±¼±´±¹§ ó ¼»¬¿·´ ¬¸» ¿°°®±¿½¸ «»¼ º±® ¬¸» ±«®½» ¿³°´·²¹ ¿²¼ ¼·°»®·±² 
³±¼»´´·²¹å 

ß»³»²¬ ±º Ñ¼±«® Û³··±² ó ¼»¬¿·´ ¬¸» ®»«´¬ ±º ¬¸» ±«®½» ¿³°´·²¹ ¿²¼ »³··±² 
®¿¬» «»¼ ¿ ·²°«¬ º±® ¬¸» ³±¼»´´·²¹ ¬«¼§å 

Ü·°»®·±² Ó±¼»´´·²¹ Î»«´¬ ó ¼»¬¿·´ ¬¸» ®»«´¬ ±º ¬¸» ¼·°»®·±² ³±¼»´´·²¹ ¬«¼§ 
¼·°´¿§·²¹ ¬¸» ®»«´¬ ·² ½±²¬±«®»¼ º±®³å ¿²¼ 

Ý±²½´«·±² ¿²¼ Î»½±³³»²¼¿¬·±² � °®»»²¬ ¬¸» ½±²½´«·±² ±º ¬¸» ±¼±«® ¿»³»²¬ 
¿²¼ ¿²§ ®»½±³³»²¼¿¬·±²ô ·º ¿°°®±°®·¿¬»ò 



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê î

Ú·¹«®» ï � Í·¬» Ð´¿² 

  



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê í

î ß»³»²¬ Ý®·¬»®·¿ 

Ì¸»®» ¿®» ²± ËÕ ¬¿¬«¬±®§ ¬¿²¼¿®¼ ±® ´»ª»´ ¿¹¿·²¬ ©¸·½¸ ±¼±«® ·³°¿½¬ ½¿² ¾» ¿»»¼ô ¿ 
¬¸» ·³°¿½¬ ±º ¿² ±¼±«® ·²ª±´ª» ³¿²§ ½±³°´»¨ °§½¸±´±¹·½¿´ ¿²¼ ±½·±ó»½±²±³·½ º¿½¬±®ò Ì¸» 
Û²ª·®±²³»²¬ ß¹»²½§ øÛß÷ ¸¿ ¹·ª»² °»½·¿´ ½±²·¼»®¿¬·±² ¬± ¬¸» ³»¿«®»³»²¬ ¿²¼ ¿»³»²¬ 
±º ±¼±«®ô ¾¿»¼ ±² ¬¸» »²¼°±·²¬ ±º �¿²²±§¿²½»�ò Ì»½¸²·½¿´ Ù«·¼¿²½» Ò±¬» Øì ±² Ñ¼±«® 
Ó¿²¿¹»³»²¬ï »¬ ±«¬ ¬¸» Ûß� ¹»²»®¿´ ¿°°®±¿½¸ ¬± ¬¸» ¿»³»²¬ ±º ±¼±«®ô ©¸·½¸ ½¿² ¿´± ¾» 
¿°°´·»¼ ¬± ·²¬¿´´¿¬·±² ²±¬ ®»¹«´¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ûßô »ò¹ò ÍÌÉò  

É¸»®» ±¼±«® ¿®··²¹ º®±³ ÍÌÉ ¿®» ¹·ª·²¹ ®·» ¬± ½±³°´¿·²¬ ·² ¬¸» ´±½¿´ ½±³³«²·¬§ô ½±²¬®±´ · 
¬§°·½¿´´§ »²º±®½»¼ ¾§ ¬¸» ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬§ ©·¬¸ ®»º»®»²½» ¬± ¬¸» ¬¿¬«¬±®§ ²«·¿²½» ®»¹«´¿¬·±² 
¼»¬¿·´»¼ ·² Ð¿®¬ ××× ±º ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ð®±¬»½¬·±² ß½¬ ïççðò Í¬¿¬«¬±®§ ²«·¿²½» ½¿² ¾» ¼»º·²»¼ 
¿ �¿²§ ¼«¬ô ¬»¿³ô ³»´´ ±® ±¬¸»® »ºº´«ª·¿ ¿®··²¹ ±² ·²¼«¬®·¿´ô ¬®¿¼» ±® ¾«·²» °®»³·» ¿²¼ 
¾»·²¹ °®»¶«¼·½·¿´ ¬± ¸»¿´¬¸ ±® ¿ ²«·¿²½»�ò Ûª»®§ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬§ · ®»¯«·®»¼ ¬± ·²°»½¬ ·¬ ¿®»¿ 
°»®·±¼·½¿´´§ ¬± ½¸»½µ º±® ¬¿¬«¬±®§ ²«·¿²½»ô ¿²¼ ·²ª»¬·¹¿¬» ¿²§ ½±³°´¿·²¬ò É¸»®» ¿ ´±½¿´ 
¿«¬¸±®·¬§ · ¿¬·º·»¼ ¬¸¿¬ ¿ ¬¿¬«¬±®§ ²«·¿²½» »¨·¬ô ¿ ²±¬·½» · »®ª»¼ ®»¯«·®·²¹ ¬¸» ¿¾¿¬»³»²¬ ±º 
¬¸» ²«·¿²½»ò 

ß¬³±°¸»®·½ ¼·°»®·±² ³±¼»´´·²¹ · ¿ «»º«´ ¬»½¸²·¯«» º±® ½±³°¿®·²¹ ¼·ºº»®»²¬ ±°¬·±² º±® ±¼±«® 
½±²¬®±´ò Ú®±³ ¬¸» °®»¼·½¬»¼ ±¼±«® »¨°±«®»ô ¿ ª·»© ³«¬ ¾» º±®³»¼ ±² ©¸»¬¸»® ·¬ · ´·µ»´§ ¬± ½¿«» 
±¼±«® ¿²²±§¿²½»ò Ó¿µ·²¹ ¬¸· ¶«¼¹»³»²¬ ®»¯«·®» ²«³»®·½¿´ ¾»²½¸³¿®µ ½®·¬»®·¿ò Ì¸» ´¿¬¬»® ¿®» 
¬¸» º±«²¼¿¬·±² º±® ¿»·²¹ ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ¿²§ °±´´«¬¿²¬ «·²¹ °®»¼·½¬·ª» ³±¼»´´·²¹ô ¾«¬ º±® ±¼±«® 
¬¸· · «²·¯«»´§ ½±³°´»¨ò 

×² Ì»½¸²·½¿´ Ù«·¼¿²½» Øìô ¬¸» Ûß ¸¿ »¬ ±«¬ ²«³»®·½¿´ ¾»²½¸³¿®µ ½®·¬»®·¿ ¼»®·ª»¼ º®±³ ¬¸» 
»³°·®·½¿´ ®»´¿¬·±²¸·° ¾»¬©»»² ±¼±«® »¨°±«®» ¿²¼ ¿²²±§¿²½» ø³»¿«®»¼ ¾§ ¿ ½±³³«²·¬§ 
«®ª»§÷ò Ì¸» Ûß ¿¼ª±½¿¬» ¬¸» °®»¼·½¬·±² ±º ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ïó¸±«® ³»¿² ±º ±¼±«® 
½±²½»²¬®¿¬·±²ò Ì¸» ËÕ ±¼±«® ¾»²½¸³¿®µ ¿®» ¾¿»¼ ±² ¸·¬±®·½¿´ ®»»¿®½¸ ·² ¬¸» Ò»¬¸»®´¿²¼ 
©¸·½¸ ¿±½·¿¬»¼ ¬¸»» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ½±²½»²¬®¿¬·±² ø·² ª¿®·±« ±ºº»²·ª»²» ¾¿²¼÷ ©·¬¸ ïðû 
±º ¬¸» °±°«´¿¬·±² ®»°±®¬·²¹ ¿²²±§¿²½»ò 

îòï Ï«¿²¬·º§·²¹ Ñ¼±«® ×³°¿½¬ 

Ë²´·µ» ±¬¸»® ²«·¿²½» °¿®¿³»¬»®ô «½¸ ¿ ¼»½·¾»´ º±® ²±·»ô ±¼±«® ¿®» ²±¬ ¹»²»®¿´´§ ¿¼¼·¬·ª»î

¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¿ �²»©� ±¼±«® ½¿²²±¬ ¾» ¿¼¼»¼ ¬± ¿² »¨·¬·²¹ ¾¿½µ¹®±«²¼ ±® �¿³¾·»²¬� ±¼±«® ´»ª»´ 
¬± ¹·ª» ¿ º·¹«®» º±® ¬±¬¿´ ±¼±«®ò Ì¸» ¸«³¿² ¾®¿·² ®»°±²¼ ¬± ±¼±«® ¾§ �½®»»²·²¹ ±«¬� ¬¸±» 
±¼±«® ©¸·½¸ ¿®» ¿´©¿§ °®»»²¬ ±® ¬¸±» ¬¸¿¬ ¿®» ·² ½±²¬»¨¬ ¬± ¬¸»·® «®®±«²¼·²¹ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·¬ 
· ¬¸»®»º±®» ´·µ»´§ ¬¸¿¬ ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ©·´´ ¾» ³±®» ¬±´»®¿²¬ ¬± ¿² ±¼±«® º®±³ ¿ º¿½¬±®§ ·² ¿² ·²¼«¬®·¿´ 
¿®»¿ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ·² ¬¸» ½±«²¬®§·¼»ò Ì¸» ¸«³¿² ¾®¿·² ©·´´ ¿´± ¼»ª»´±° ¿ º±®³ ±º ¿½½»°¬¿²½» ¬± ¿ 
½±²¬¿²¬ ¾¿½µ¹®±«²¼ ±º ´±½¿´ ±¼±«®ò 

Ì¸» °»®½»°¬·±² ±º ¬¸» ·³°¿½¬ ·²ª±´ª» ²±¬ ±²´§ ¬¸» ¬®»²¹¬¸ ±º ¬¸» ±¼±«® ø³»¿«®»¼ñ°®»¼·½¬»¼ ¾§ 
·¬ ½±²½»²¬®¿¬·±²÷ô ¾«¬ ¿´± ·¬ Ú®»¯«»²½§ô ×²¬»²·¬§ô Ü«®¿¬·±²ô Ñºº»²·ª»²» ø¬¸» «²°´»¿¿²¬²» 
¿¬ ¿ °¿®¬·½«´¿® ·²¬»²·¬§÷ ¿²¼ Ô±½¿¬·±² ±º ¬¸» ®»½»°¬±®ò Ì¸»» ¿¬¬®·¾«¬»ô µ²±©² ½±´´»½¬·ª»´§ ¿ ¬¸» 
Ú×ÜÑÔ º¿½¬±®ô ¼»¬»®³·²» ©¸»¬¸»® ±¼±«® »³··±² ¿®» ´·µ»´§ ¬± ½¿«» °®±¾´»³ º±® ²»·¹¸¾±«®ô 
¿²¼ ²»»¼ ¬± ¾» ·²½±®°±®¿¬»¼ ·²¬± ø±® ±¬¸»®©·» ¿½½±«²¬»¼ º±® ·²÷ ¬¸» ²«³»®·½¿´ ¾»²½¸³¿®µ ½®·¬»®·¿ò 

Ñ¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ®»«´¬ ¿®» »¨°®»»¼ ·² Û«®±°»¿² ±¼±«® «²·¬ °»® ½«¾·½ ³»¬®» ø±«Ûñ³m÷ô 
©¸·½¸ »¯«¿¬» ¬± ¬¸» ²«³¾»® ±º ¼·´«¬·±² ¬± ¬¸» ¼»¬»½¬·±² ¬¸®»¸±´¼ò Ë²¼»® ´¿¾±®¿¬±®§ ½±²¼·¬·±²ô 
¿² ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ±º ï ±«Ûñ³

í · ¾§ ¼»º·²·¬·±² �¼»¬»½¬¿¾´»�ô ¾«¬ ·¬ ±«®½»ñ½¸¿®¿½¬»® ©±«´¼ ²±¬ 
²»½»¿®·´§ ¾» ®»¿¼·´§ ·¼»²¬·º·¿¾´»ò  ß² ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ±º í ±«Ûñ³

í · º®»¯«»²¬´§ ½´¿»¼ ¿ 
±²» ©¸·½¸ · �®»½±¹²·¿¾´»�ô ·ò»ò ·¬ ½¸¿®¿½¬»® ½±«´¼ ¾» ¼»½®·¾»¼ ø»ò¹ò ³»¿¬ô ±ºº¿´ô ¸»®¾¿´ô »¬½ò÷ò 

Ê»®§ «²°´»¿¿²¬ ±¼±«® ø»ò¹ò ®±¬¬·²¹ ³»¿¬ô ±ºº¿´÷ ¸¿ª» ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ¬± ½¿«» ±ºº»²½» ¿¬ ¬¸» °±·²¬ ±º 
¼»¬»½¬·±² øï ±«Ûñ³

í÷ ·º ¬¸» º®»¯«»²½§ · ¸·¹¸ »²±«¹¸ò Ý±²ª»®»´§ô ³±®» °´»¿¿²¬ ±¼±«® ø»ò¹ò ³·²¬÷ 
¿®» ´·µ»´§ ¬± ½¿«» ±ºº»²½» ±²´§ ¿¬ ¸·¹¸»® ½±²½»²¬®¿¬·±²ò  

                                                      
ï Û²ª·®±²³»²¬ ß¹»²½§ Ì»½¸²·½¿´ Ù«·¼¿²½» Ò±¬» Øì � Ñ¼±«® Ó¿²¿¹»³»²¬ò  Ó¿®½¸ îðïï 

î
Û²ª·®±²³»²¬ ß¹»²½§ øîððî÷ ÜÎßÚÌ Ø±®·¦±²¬¿´ Ù«·¼¿²½» º±® Ñ¼±«® Ð¿®¬ ï ó Î»¹«´¿¬·±² ¿²¼ Ð»®³·¬¬·²¹



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ì

Ì± ¿½½±«²¬ º±® ¬¸» ®»´¿¬·ª» «²°´»¿¿²¬²» ±º ¼·ºº»®»²¬ ±¼±«® ¬§°»ô ¬¸®»» ¾¿²¼ ±º ²«³»®·½¿´ 
¾»²½¸³¿®µ ¿®» ¼»¬¿·´»¼ ©·¬¸·² Ì»½¸²·½¿´ Ù«·¼¿²½» Øìæ  

ïòë ±«Ûñ³
í ó �³±¬ ±ºº»²·ª»�å  

í ±«Ûñ³
í ó �³±¼»®¿¬»´§ ±ºº»²·ª»�å ±®  

ê ±«Ûñ³
í ó �´» ±ºº»²·ª»�ò 

Ì¸«ô ¾»º±®» ¬¸» ²«³»®·½¿´ ¾»²½¸³¿®µ ½¿² ¾» ½±³°¿®»¼ ¿¹¿·²¬ ¬¸» ³±¼»´´»¼ ±¼±«® 
½±²½»²¬®¿¬·±²ô ¿² ¿»³»²¬ ³«¬ ¾» ³¿¼» ¿ ¬± ©¸·½¸ ±º ¬¸»» «²°´»¿¿²¬²» ¾¿²¼ ¿°°´·» 
¬± ¬¸» ±¼±«® ·² ¯«»¬·±²ò 

×² ®»°»½¬ ±º ±¼±«®ô ¬¸» �¼»¬»½¬·±² ¬¸®»¸±´¼� · ¬¸» ½±²½»²¬®¿¬·±² ¿¬ ©¸·½¸ ¿² ±¼±®±« ½¸»³·½¿´ 
±® ³·¨¬«®» ½¿² ¾» ¶«¬ ¼»¬»½¬»¼ò Ì¸· · ««¿´´§ ¿»»¼ ¿ ¿² ¿ª»®¿¹» º±® °±°«´¿¬·±²ô ¾»½¿«» 
·²¼·ª·¼«¿´ °»±°´» ©·´´ ¸¿ª» ª»®§ ¼·ºº»®»²¬ »²·¬·ª·¬·»ò Ì¸» �®»½±¹²·¬·±² ¬¸®»¸±´¼� · ¬¸» 
½±²½»²¬®¿¬·±² ¿¬ ©¸·½¸ ¿² ±¼±«® ½¿² ¾» ·¼»²¬·º·»¼ò Ì¸· · ¬§°·½¿´´§ »ª»®¿´ ¬·³» ¬¸» ¼»¬»½¬·±² 
¬¸®»¸±´¼ò ß²²±§¿²½» · ¬§°·½¿´´§ »¨°»®·»²½»¼ ©¸»² ¬¸» ®»½±¹²·¬·±² ¬¸®»¸±´¼ ±º ¿² «²°´»¿¿²¬ 
±¼±«® · ¾®»¿½¸»¼ô ¿²¼ ¬¸· ½¿² ´»¿¼ ¬± ¿ ²«·¿²½»ò

îòî Ñ¼±«® Ù«·¼¿²½» ·² ¬¸» É¿¬»® ×²¼«¬®§ 

Ü»º®¿ °®±ª·¼» ¿¼ª·½» ¬± ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·» ¿²¼ ÍÌÉ ±°»®¿¬±® º±® ¬¸» ¿ª±·¼¿²½» ±º ±¼±«® ²«·¿²½» 
·² ¬¸» Ý±¼» ±º Ð®¿½¬·½» ±² Ñ¼±«® Ò«·¿²½» º®±³ ÍÌÉí ¿ º±´´±©å 

�Ì¸» ±½½«°·»® ±º ¿²§ ²»© ¼»ª»´±°³»²¬ ¿®» ´·µ»´§ ¬± »¨°»½¬ ¿²¼ ¼»³¿²¼ ¸·¹¸ ¿³»²·¬§ 
¬¿²¼¿®¼ ¿²¼ ¬¸· ½±«´¼ ®»«´¬ ·² ½±³°´¿·²¬ò� 

Ì¸» Ý±¼» ±º Ð®¿½¬·½»ô ¸±©»ª»®ô ¼±» ²±¬ °®±ª·¼» ¹«·¼¿²½» ±² ©¸¿¬ ¿®» ¿½½»°¬¿¾´» ±¼±«® 
¿²²±§¿²½» ½®·¬»®·¿ô ·² ¬»®³ ±º ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±²ò Ì¸» Ý¸¿®¬»®»¼ ×²¬·¬«¬·±² ±º É¿¬»® ¿²¼ 
Û²ª·®±²³»²¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬ øÝ×ÉÛÓ÷ ¸¿ª» °®±¼«½»¼ ¹«·¼¿²½»ì ®»´¿¬·²¹ ¬± ¿²²±§¿²½» ½®·¬»®·¿ ·² 
®»´¿¬·±² ¬± ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±²ò Ý×ÉÛÓ °±·¬·±² ±² ±¼±«® ·³°¿½¬ ½®·¬»®·¿ ½¿² ¾» «³³¿®·»¼ ¿ 
º±´´±©å 

�Ý×ÉÛÓ ½±²·¼»® ¬¸¿¬ ¬¸» º±´´±©·²¹ º®¿³»©±®µ · ¬¸» ³±¬ ®»´·¿¾´» ¬¸¿¬ ½¿² ¾» ¼»º·²»¼ ±² 
¬¸» ¾¿· ±º ¬¸» ´·³·¬»¼ ®»»¿®½¸ «²¼»®¬¿µ»² ·² ¬¸» ËÕ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ©®·¬·²¹æ 

Ýçèô ïó¸±«® âïð ±«Ûñ³í ó ½±³°´¿·²¬ ¿®» ¸·¹¸´§ ´·µ»´§ ¿²¼ ±¼±«® »¨°±«®» ¿¬ ¬¸»» 
´»ª»´ ®»°®»»²¬ ¿² ¿½¬·±²¿¾´» ²«·¿²½»å 

Ýçèô ïó¸±«® âë ±«Ûñ³í ó ½±³°´¿·²¬ ³¿§ ±½½«® ¿²¼ ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» »²·¬·ª·¬§ ±º 
¬¸» ´±½¿´·¬§ ¿²¼ ²¿¬«®» ±º ¬¸» ±¼±«® ¬¸· ´»ª»´ ³¿§ ½±²¬·¬«¬» ¿ ²«·¿²½»å ¿²¼ 

Ýçèô ïó¸±«® äí ±«Ûñ³í ó ½±³°´¿·²¬ ¿®» «²´·µ»´§ ¬± ±½½«® ¿²¼ »¨°±«®» ¾»´±© ¬¸· 
´»ª»´ ¿®» «²´·µ»´§ ¬± ½±²¬·¬«¬» ·¹²·º·½¿²¬ °±´´«¬·±² ±® ·¹²·º·½¿²¬ ¼»¬®·³»²¬ ¬± 
¿³»²·¬§ «²´» ¬¸» ´±½¿´·¬§ · ¸·¹¸´§ »²·¬·ª» ±® ¬¸» ±¼±«® ¸·¹¸´§ «²°´»¿¿²¬ ·² 
²¿¬«®»ò� 

îòí Ý¿» Ô¿© 

Í«°°±®¬ º±® ¬¸» «» ±º ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ½±²½»²¬®¿¬·±² ³»¬®·½ ½¿² ¾» º±«²¼ ·² ¿ Ø·¹¸ Ý±«®¬ ½¿» 
¿²¼ »ª»®¿´ ±¬¸»® °´¿²²·²¹ ¼»½··±²ô ¿ ¼»¬¿·´»¼ ·² ¬¸» ×²¬·¬«¬» ±º ß·® Ï«¿´·¬§ Ó¿²¿¹»³»²¬ 
ø×ßÏÓ÷ Ù«·¼¿²½» ±² ¬¸» ¿»³»²¬ ±º ±¼±«® º±® °´¿²²·²¹ëò ×² ¬¸» ½¿» ®»´¿¬·²¹ ¬± ±¼±«® 
²«·¿²½» ¿¬ Ó±¹¼»² ÍÌÉ ·² ©»¬ Ô±²¼±²ô ¬¸» Ö«¼¹» ½±²½´«¼»¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ ·² °¿®¿¹®¿°¸ ççî ±º 
¸· ¶«¼¹»³»²¬æ 

                                                      
í

Ü»º®¿ øîððê÷ Ý±¼» ±º Ð®¿½¬·½» ±² Ñ¼±«® Ò«·¿²½» º®±³ Í»©¿¹» Ì®»¿¬³»²¬ É±®µò

ì
Ý×ÉÛÓ øîðïî÷ Ð±·¬·±² Ð±´·½§ Í¬¿¬»³»²¬ � Ý±²¬®±´ ±º Ñ¼±«®

ë
×²¬·¬«¬» ±º ß·® Ï«¿´·¬§ Ó¿²¿¹»³»²¬ øîðïì÷ ó Ù«·¼¿²½» ±² ¬¸» ¿»³»²¬ ±º ±¼±«® º±® °´¿²²·²¹



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ë

�× ¸¿ª» ¬± ½±²·¼»® ©¸»¬¸»® ¬¸» ±¼±«® ©¸·½¸ ¸¿ ¾»»² ½¿«»¼ ¾§ °¿®¬·½«´¿® ±¼±«® ¸¿ 
¿³±«²¬»¼ ¬± ¿ ²«·¿²½» ·² ´¿© ¿²¼ô ·º ±ô ¬± ¿» ¼¿³¿¹» º±® ¬¸¿¬ ²«·¿²½»ò ×¬ · ½´»¿® 
¬¸¿¬ ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ¾»´±© ïòë ±«Û °»® ³í ©±«´¼ ²±¬ ¾» ½±²·¼»®»¼ ¬± ¾» ¿ ²«·¿²½» 
¾«¬ × ³«¬ ¾»¿® ·² ³·²¼ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ô ±² ¬¸» ¾¿· ±º ³§ º·²¼·²¹ô ¬¸»®» ¿®» ¿ ²«³¾»® ±º 
°®±½»» ¿¬ Ó±¹¼»² ÍÌÉ ©¸·½¸ Ì¸¿³» É¿¬»® ½¿®®§ ±«¬ ¿²¼ ©¸·½¸ ¼± ²±¬ ¹·ª» ®·» ¬± 
ß´´»² ²»¹´·¹»²½» ¾«¬ ½´»¿®´§ ¹·ª» ®·» ¬± ±¼±«® »³··±²ò ×¬ · ¬¸»®»º±®» ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ±¼±«® 
²«·¿²½» ½¿«»¼ ¾§ ³¿¬¬»® º±® ©¸·½¸ Ì¸¿³» É¿¬»® ¿®» ´·¿¾´» «²¼»® ß´´»² ©¸·½¸ × ³«¬ 
½±²·¼»®ò Í«½¸ ¿² ¿»³»²¬ ¸¿ ²± °®»½·» ³¿¬¸»³¿¬·½¿´ ½±®®»´¿¬·±² ©·¬¸ ±¼±«® 
½±²½»²¬®¿¬·±² º·¹«®» ¿²¼ ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¿ °¿®¬·½«´¿® º·¹«®» · ¼·ºº·½«´¬ ·² ¬¸· ½¿» 
¾»½¿«» ¬¸»®» ¸¿ ¾»»² ²± ³±¼»´´·²¹ ±º ¬¸» ±¼±«® ½±²¼·¬·±² º±® ©¸·½¸ × ¸¿ª» ¸»´¼ Ì¸¿³» 
É¿¬»® ´·¿¾´»ò × ©±«´¼ ¾» ®»´«½¬¿²¬ ¬± º·²¼ ²«·¿²½» ·º ¬¸» ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ©¿ ±²´§ ïòë 
±«Û °»® ³í ¾«¬ ¿ ¬¸» ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ®·» ¬± ë ±«Û °»® ³í × ½±²·¼»® ¬¸¿¬ ¬¸· · ¬¸» 
¿®»¿ ©¸»®» ²«·¿²½» º®±³ Ó±¹¼»² ÍÌÉ ©±«´¼ ¬¿®¬ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¾§ ¬¸» ¬·³» ¬¸¿¬ ë ±«Û °»® ³í

±® ¿¾±ª» · ®»¿½¸»¼ ²«·¿²½» ©·´´ ½»®¬¿·²´§ ¾» »¬¿¾´·¸»¼ò� 

×² ®»´¿¬·±² ¬± ¬¸» ½¿» ±º ¿ ÍÌÉ ¿¬ Í¬¿²¬±² ²»¿® Þ«®§ Í¬ Û¼³«²¼ô ¬¸» ·²°»½¬±® ½±²½´«¼»¼ ¬¸» 
º±´´±©·²¹ ·² °¿®¿¹®¿°¸ ëëæ  

�Ì¸» °¿®¬·» ¿½½»°¬»¼ ¬¸¿¬ ¿²²±§¿²½» ´»ª»´ °®±¼«½·²¹ ½±³°´¿·²¬ ¿®» «¾¶»½¬·ª» ¿²¼ ½¿² 
¿®·» ¾±¬¸ ¿¬ ´»ª»´ ¾»´±© ïòë ±«Û °»® ³í ¿²¼ º®±³ »ª»²¬ ·² ¬¸» îû º®»¯«»²½§ò Ì¸» 
»¨·¬»²½» ±º ½±³°´¿·²¬ ¼±» ²±¬ ²»½»¿®·´§ ¼»³±²¬®¿¬» ¿² «²¿½½»°¬¿¾´» ´± ±º ¿³»²·¬§ô 
¾«¬ ¿ ´¿½µ ±º ¿²§ · ·³°±®¬¿²¬ ·² ¬»®³ ±º ¬¸» Ý±Ðò ×¬ · ³¿¬»®·¿´ ·² ¬¸· ½¿»ò Ñ² ¾¿´¿²½»ô 
¿²¼ ¬¿µ·²¹ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¿¼ª·½»ô ¼»½··±² ¿²¼ °®¿½¬·½» ·²¬± ¿½½±«²¬ô ·¬ »»³ ¬± ³» ¬¸¿¬ ¬¸» 
¿°°®±°®·¿¬» ¬¸®»¸±´¼ º±® ¬¸· ¬§°» ±º ³¿´´ ÍÌÉ · ³±®» ¬¸¿² ¬¸» ïòë ±«Û °»® ³í ²±© 
°®±³±¬»¼ ¾§ ß²¹´·¿² É¿¬»® ¿²¼ ¬¸» Ý±«²½·´ò × ½±²·¼»® ¬¸¿¬ ¿ ³±®» ¿°°®±°®·¿¬» ¬¸®»¸±´¼ ·² 
¬¸· ½¿» · íóë ±«Û °»® ³íô ¬¸» ´»ª»´ ±º ¬¸» Ü»º®¿ ¹«·¼¿²½»� �º¿·²¬ ±¼±«®�ò 

Ò±¬»ô ¬¸» ×²°»½¬±®� ®»°±®¬ ¿°°»¿® ¬± ¸¿ª» ³··²¬»®°®»¬»¼ ¬¸» »ª·¼»²½» °®»»²¬»¼ ¿²¼ · «·²¹ 
¼¿¬¿ °®»»²¬»¼ ¿ ¿ çè¬¸ °»®½»²¬·´» ¬± ½±³°¿®» ©·¬¸ ¿ º¿·²¬ ´»ª»´ ±º ±¼±«®ò 

îòì Ñ¼±«® Ý®·¬»®·¿ º±® Ð´¿²²·²¹ 

Ì¸» ×ßÏÓ °®±¼«½»¼ Ù«·¼¿²½»ë ±² ¬¸» ¿»³»²¬ ±º ±¼±«® º±® °´¿²²·²¹ ·² îðïìò Ì¸» ×ßÏÓ 
¹«·¼¿²½» »»µ ¬± ¿·¬ °®¿½¬·¬·±²»® ·²ª±´ª»¼ ·² ±¼±«® ¿»³»²¬ º±® °´¿²²·²¹ò ×¬ ¬¿¬»ô 
¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬ ·¬ �· ²±¬ ·²¬»²¼»¼ ¬± ®»°´¿½» »¨·¬·²¹ ¹«·¼¿²½» °®±¼«½»¼ ¾§ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ 
¿¹»²½·» º±® »²ª·®±²³»²¬¿´ °»®³·¬¬·²¹ øÛÐ÷ °«®°±» ±® ©¸»®» ¿ °»½·º·½ ¿»³»²¬ ³»¬¸±¼ · 
¿´®»¿¼§ °®±ª·¼»¼ ©·¬¸·² »¨·¬·²¹ ¹«·¼¿²½»ò�

Í»½¬·±² ë ±º ¬¸» ×ßÏÓ ¹«·¼¿²½»ë °®±ª·¼» ¿² ±ª»®ª·»© ±º ±¼±«® ¿»³»²¬ ½®·¬»®·¿ °®»»²¬´§ 
«»¼ ·² ¬¸» ËÕ ¿²¼ °±·²¬ ¬± ¾» ½±²·¼»®»¼ ©¸»² «²¼»®¬¿µ·²¹ ¿² ±¼±«® ¿»³»²¬ò ß´¬¸±«¹¸ ¬¸» 
×ßÏÓ ¹«·¼¿²½» ¼±» ²±¬ °®±ª·¼» °»½·º·½ ½±²½»²¬®¿¬·±² ³»¬®·½ º±® ¼·ºº»®»²¬ ¬§°» ±º ±¼±«®ô ·¬ 
¬¿¬» ¬¸» º±´´±©·²¹æ 

�×ßÏÓ · ±º ¬¸» ±°·²·±² ¬¸¿¬ ¬¸» °®¿½¬·¬·±²»® ¸±«´¼ ±¾»®ª»ô º®±³ ¬¸» ª¿®·±« ½·»²¬·º·½ 
¬«¼·»ô ½¿» ´¿© ¿²¼ °®¿½¬·½¿´ »¨¿³°´» ±º ¬¸» ·²ª»¬·¹¿¬·±² ±º ±¼±«® ¿²²±§¿²½» ½¿»ô 
¬¸¿¬ ·² ¿²§ °»½·º·½ ½¿»ô ¿² ¿°°®±°®·¿¬» ½®·¬»®·±² ½±«´¼ ´·» ±³»©¸»®» ·² ¬¸» ®¿²¹» ±º ï ¬± 
ïð ±«Û °»® ³í ¿ ¿ çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ³»¿² ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±²ò� 

Ì¸» ¹«·¼¿²½» ¬¿¬» ¸±©»ª»® ¬¸¿¬ ·¬ · ·²½«³¾»²¬ ±² ¬¸» ®»°±²·¾´» °®¿½¬·¬·±²»® ¬± »¨»®½·» ¹±±¼ 
°®±º»·±²¿´ ¶«¼¹»³»²¬ ·² »´»½¬·²¹ ¿² ¿°°®±°®·¿¬» ±¼±«® ¿»³»²¬ ½®·¬»®·±² º±® ¿²§ °¿®¬·½«´¿® 
½¿» ¿²¼ °®±ª·¼·²¹ ¶«¬·º·½¿¬·±² º±® ¬¸» »´»½¬·±²ò  

Ñ² ¬¸· ¾¿·ô ¿² ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ±º í ±«Ûñ³
í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹» ¸¿ 

¾»»² ½±²·¼»®»¼ ¿°°®±°®·¿¬» º±® ¬¸· ¿»³»²¬ô ·² ±®¼»® ¬± ¿½»®¬¿·² ¬¸» ¿®»¿ «·¬¿¾´» º±® 
®»·¼»²¬·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿®±«²¼ ¬¸» Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ·¬»ò Ì¸· ½®·¬»®·¿ · «°°±®¬»¼ ¾§ ¬¸» 
Ý×ÉÛÓ ¹«·¼¿²½»ìô ©¸·½¸ ¼»¬¿·´ ¬¸¿¬ ¿¬ ´» ¬¸¿² í ±«Ûñ³

í ½±³°´¿·²¬ ©·´´ ¾» «²´·µ»´§ô ¿²¼ ¬¸» 
½±²½´«·±² ±º ¬¸» ²«·¿²½» ½¿» ·² ®»´¿¬·±² ¬± ÍÌÉ ¿¬ Ó±¹¼»² ¿²¼ Í¬¿²¬±² ø¼»¬¿·´»¼ ¿¾±ª»÷ëò 

  



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ê

í Ó»¬¸±¼±´±¹§ 

íòï Ñ¼±«® Í¿³°´·²¹ 

ß ¿³°´·²¹ ³»¬¸±¼ »³°´±§·²¹ ¿ Ô·²¼ª¿´´ Ø±±¼ ©¿ «»¼ ¬± ³»¿«®» ±¼±«® »³··±² º®±³ 
±«®½» ¿¬ Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ÍÌÉò Ì®·°´·½¿¬» ¿³°´·²¹ ±º »¿½¸ ±«®½» ©¿ «²¼»®¬¿µ»² ¾§ 
Í·´±» Ñ¼±«® ±² É»¼²»¼¿§ ì¬¸ Ö«´§ îðïîò Ì¸» ±«®½» ¬± ¿³°´» ©»®» ¼»º·²»¼ «·²¹ 
·²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ ¾§ É»»¨ É¿¬»® øÉÉ÷ô ¿²¼ º·²¿´ ½¸±·½» ±º ¿³°´»¼ ±«®½» 
®»°®»»²¬¿¬·ª» ±º ¿ °¿®¬·½«´¿® ¬®»¿¬³»²¬ ³»¬¸±¼ ¿²¼ ·¦» ©»®» ³¿¼» ±² ¬¸» ¼¿§ ±º ¬¸» «®ª»§ò ß´´ 
±«®½» ©»®» ¿®»¿ ±«®½»ò    

ß º´±¿¬·²¹ ½±ª»® ø¬¸» Ô·²¼ª¿´´ Ø±±¼÷ · ª»²¬·´¿¬»¼ ¿¬ ¿ µ²±©² ®¿¬» ©·¬¸ ¿½¬·ª¿¬»¼ ½¿®¾±² º·´¬»®»¼ ¿·®ò 
Í¿³°´» ±º ¬¸» ±«¬´»¬ ±¼±«® ¬®»¿³ ¿®» ½±´´»½¬»¼ ¿²¼ ¿²¿´§»¼ò Ì¸» ·²½®»¿» ·² ±¼±«® 
½±²½»²¬®¿¬·±² ¾»¬©»»² ·²´»¬ ¿²¼ ±«¬´»¬ · ½¿«»¼ ¾§ ±¼±«® »³·¬¬»¼ º®±³ ¬¸» ±«®½» «²¼»® 
·²ª»¬·¹¿¬·±²ò Ñ¼±«® »³··±² ®¿¬» ½¿² ¾» ½¿´½«´¿¬»¼ º®±³ ¬¸» ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ¿²¼ ³»¿«®»¼ 
¸±±¼ ª»²¬·´¿¬·±² ®¿¬»ò Ì¸· ¬»½¸²·¯«» ©¿ ¿´± «»¼ ±² º·´¬»® ¾»¼ «®º¿½»ò 

íòî Ñ¼±«® Ý±²½»²¬®¿¬·±² Ó»¿«®»³»²¬ 

Ñ¼±«® ¿³°´» ©»®» ¿²¿´§»¼ ©·¬¸·² îì ¸±«® ±º ¿³°´·²¹ ¿¬ ¬¸» ËÕßÍ ¿½½®»¼·¬»¼ Í·´±» Ñ¼±«® 
´¿¾±®¿¬±®§ ·² Þ»¼º±®¼¸·®» «·²¹ °®±½»¼«®» »¬ ±«¬ ·² ¬¸» Þ®·¬·¸ ¿²¼ Û«®±°»¿² Í¬¿²¼¿®¼ º±® 
±´º¿½¬±³»¬®·½ ¿²¿´§· øÞÍ ÛÒ ïíéîëæîððí÷ò 

Ñ¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ©»®» ³»¿«®»¼ «·²¹ ¿ ¼§²¿³·½ ¼·´«¬·±² ±´º¿½¬±³»¬»® ©·¬¸ ¿ º±®½»¼ ½¸±·½» 
³»¬¸±¼ ±º ¿³°´» °®»»²¬¿¬·±² ¬± ¿² ±¼±«® °¿²»´ò Ë«¿´´§ ·¨ ¼·´«¬·±² ±º »¿½¸ ¿³°´»ô ¼·ºº»®·²¹ 
º®±³ »¿½¸ ±¬¸»® ¾§ ¿ º¿½¬±® ±º ïòêô ¿®» °®»»²¬»¼ ¬± ¬¸» °¿²»´´·¬ °®»ª·±«´§ »´»½¬»¼ ©·¬¸·² ¬¸» 
´·³·¬ »¬ ±«¬ ·² ¬¸» ¬¿²¼¿®¼ øÞÍ ÛÒ ïíéîëæîððí÷ò Ü·´«¬·±² ¿®» ³¿¼» «·²¹ ±¼±«®óº®»» ¿·® 
«°°´·»¼ ¾§ ¿ ½±³°®»±® º·¬¬»¼ ©·¬¸ ½¿®¾±² º·´¬»® ¿²¼ ¿² ¿·® ¼®§»®ò 

Ì¸» ±´º¿½¬±³»¬»® ¸¿ ¬©± ²·ºº·²¹ °±®¬ô ±²» ½±²¬¿·²·²¹ ¬¸» ¼·´«¬»¼ ¿³°´» ¿·® ¿²¼ ¬¸» ±¬¸»®ô 
±¼±«®óº®»» ¿·®ò Ú±® »¿½¸ °®»»²¬¿¬·±² °¿²»´´·¬ ·²¼·½¿¬» ª·¿ ¿ µ»§¾±¿®¼ ©¸·½¸ °±®¬ ¬¸»§ ¬¸·²µ · 
¼»´·ª»®·²¹ ¬¸» ±¼±®±« ¿·®ò Ì¸» ±´º¿½¬±³»¬»® ¯«¿²¬·º·» ¬¸» ½±²½»²¬®¿¬·±² ±º ±¼±«® ·² ¿·® ¿³°´» 
¾§ ¼·´«¬·²¹ ¬¸» ¿·® ¿³°´» «²¼»® ¬»¬ ©·¬¸ µ²±©² ®¿¬·± ±º ±¼±«®óº®»» ¿·®ò Ì¸» ¼·´«¬»¼ ¿³°´» ¿®» 
°®»»²¬»¼ ¬± ¬¸» °¿²»´ ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ±¼±«® ¬¸®»¸±´¼ ª¿´«»ò Ì¸· · ¬¸» ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ¶«¬ 
°»®½»·ª»¼ ¾§ ëðû ±º ¬¸» °¿²»´ ª·¿ ¿ ¬¿¬·¬·½¿´ ¿²¿´§· ±º ¬¸» ¼·´«¬·±² ¬»¬ ®»«´¬ò 

Ú±® ¿®»¿ ±«®½»ô ©¸»®» »³··±² ®¿¬» ¿®» ³»¿«®»¼ ±ª»® ¿² »³·¬¬·²¹ «®º¿½»ô ¬¸»² »³··±² 
®¿¬» ½¿² ¾» »¨°®»»¼ ·²¼»°»²¼»²¬´§ ±º ¬¸» »³·¬¬·²¹ ¿®»¿ô ±² ¿ °»® «²·¬ ¿®»¿ ¾¿·ô ¬¸¿¬ · ¿ 
±¼±«® «²·¬ »³·¬¬»¼ °»® »½±²¼ °»® ¯«¿®» ³»¬®» ±º »³·¬¬·²¹ ¿®»¿ ø±«Ûñ³

îñ÷ò  

íòí Ü·°»®·±² Ó±¼»´ 

Ì¸» ËÍ Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ð®±¬»½¬·±² ß¹»²½§ øÛÐß÷ ®»¹«´¿¬±®§ ¼·°»®·±² ³±¼»´ ßÛÎÓÑÜ øª»®·±² 
éòçòï÷ ¸¿ ¾»»² «»¼ º±® ¬¸· ¬«¼§ò  ßÛÎÓÑÜ · ¿ �²»©ó¹»²»®¿¬·±²� ¿·® ¼·°»®·±² ³±¼»´êô ©¸·½¸ 
·²½±®°±®¿¬» ¬¸» ´¿¬»¬ «²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º ¾±«²¼¿®§ ´¿§»® ³»¬»±®±´±¹§ ¿²¼ ¿·® º´±©ò  

íòì Ó»¬»±®±´±¹·½¿´ Ü¿¬¿ 

Ü·°»®·±² ±º ®»´»¿» º®±³ ¿®»¿ ±«®½» «½¸ ¿ ¬¸±» ¿¬ ¿ ÍÌÉ ¿®» ¼»°»²¼»²¬ ¬± ¿ ´¿®¹» »¨¬»²¬ 
±² ¬¸» °®»ª¿·´·²¹ ³»¬»±®±´±¹·½¿´ ½±²¼·¬·±² ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ®»´»¿»ò ßÛÎÓÑÜ »³°´±§ ¸±«®´§ 
³»¬»±®±´±¹·½¿´ ¼¿¬¿ô ©¸·½¸ · ½±²º·¹«®»¼ º±® ßÛÎÓÑÜ ¾§ ¬¸» ßÛÎÓÛÌ °®»ó°®±½»±®ò   

Ú±® ¬¸· ¬«¼§ô ³»¬»±®±´±¹·½¿´ ¼¿¬¿ ©·¬¸ ¿´´ ¬¸» °¿®¿³»¬»® ®»¯«·®»¼ º±® ¼·°»®·±² ³±¼»´´·²¹ ©»®» 
¿ª¿·´¿¾´» º®±³ Ø«®²ô Þ±«®²»³±«¬¸ ß·®°±®¬ øÌ¿¾´» ï÷ô ¿°°®±¨·³¿¬»´§ îð ³·´» º®±³ Í¬«®³·²¬»® 

                                                      
ê Ý·³±®»´´·ô ßòÖò » ¿´ øîððì÷ô ßÛÎÓÑÜæ  Ü»½®·°¬·±² ±º Ó±¼»´ Ú±®³«´¿¬·±²ò  ÛÐß ìëìñÎóðíóððìò  ËÍ Û²ª·®±²³»²¬¿´ 
Ð®±¬»½¬·±² ß¹»²½§ô Î»»¿®½¸ Ì®·¿²¹´» Ð¿®µô Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ îééïï 



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê é

Ò»©¬±² ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ½±²·¼»®»¼ ®»°®»»²¬¿¬·ª» ±º ´±½¿´ ©»¿¬¸»® ½±²¼·¬·±²ò Ü¿¬¿ ½¿°¬«®» · ¹±±¼ 
øâçðû÷ º±® ¿´´ §»¿® ½±²·¼»®»¼ô ¿²¼ ¬¸» ¼¿¬¿ ³»»¬ ¬¸» ¯«¿´·¬§ ½±²¬®±´ ½®·¬»®·¿ º±® ¼·°»®·±² 
³±¼»´´·²¹ ¿ »¬ ±«¬ ·² ß¬³±°¸»®·½ Ü·°»®·±² Ó±¼»´´·²¹ Ô·¿·±² Ý±³³·¬¬»» øßÜÓÔÝ÷ ¹«·¼¿²½»ò

Ì¿¾´» ï ó Ó»¬»±®±´±¹·½¿´ ¼¿¬¿ º±® Ø«®² øÞ±«®²»³±«¬¸ ß·®°±®¬÷ 

Ø»·¹¸¬ ±º Í¬¿¬·±² 
ß¾±ª» Í»¿ Ô»ª»´ 

íð³

Í¬¿¬·±² Ý±¼» ÙÞðéìïß

Ò«³¾»® ±º Ø±«® Ó··²¹ Ü¿¬¿ 

øû Ë»¿¾´» Ü¿¬¿÷ 

Ý¿´³ Ø±«® 

øÉ·²¼ Í°»»¼ Ô» ¬¸¿² ï ³ñ÷ 

Ç»¿® ßª¿·´¿¾´» îððé îðë øçéòéû÷ ïìî

îððè è øççòçû÷ ïîë

îððç çè øçèòçû÷ ïïê

îðïð éî øççòîû÷ ïéé

îðïï ç øççòçû÷ êð 

Ì¸» ¿²²«¿´ ©·²¼ ®±» º±® ¬¸» §»¿® îððé � îðïï ¿®» ¸±©² ·² ß°°»²¼·¨ ßò ×¬ · ½´»¿® º®±³ ¬¸» 
©·²¼ ®±» ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¿®» ¼±³·²¿²¬ ±«¬¸ó©»¬»®´§ ¿²¼ ©»¬»®´§ ½±³°±²»²¬ò  

íòë Í»²·¬·ª·¬§ ß²¿´§· 

Ì¸» »²·¬·ª·¬§ ±º ¬¸» ³±¼»´´·²¹ °®»¼·½¬·±² ¬± ¬¸» «» ±º ¼·ºº»®»²¬ §»¿® ±º ³»¬»±®±´±¹·½¿´ ¼¿¬¿ ¸¿ 
¾»»² ·²ª»¬·¹¿¬»¼ò   

×¬ · ²±¬»©±®¬¸§ ¬¸¿¬ ¬¸» ª¿®·¿¬·±² ·² °®»¼·½¬»¼ ½±²½»²¬®¿¬·±² ¿®··²¹ º®±³ ½¸±·½» ±º ³»¬»±®±´±¹·½¿´ 
§»¿® · ©·¬¸·² ¬¸» ®¿²¹» ¹»²»®¿´´§ º±«²¼ ©¸»² ½±³°¿®·²¹ ¼·ºº»®»²¬ §»¿® ±º ³»¬»±®±´±¹·½¿´ ¼¿¬¿ò  
ß »²·¬·ª·¬§ ¿²¿´§· ®»°±®¬»¼ ¾§ Ü»º®¿é º±«²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¿²²«¿´ ³»¿² ³±¼»´´»¼ °®»¼·½¬·±² ½¿² ª¿®§ 
¾§ íðû ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ½¸±·½» ±º ³»¬»±®±´±¹·½¿´ §»¿®ô ©·¬¸ ¸±®¬ ¿ª»®¿¹·²¹ °»®·±¼ ¿²¼ ¸·¹¸»® 
°»®½»²¬·´» ¬¿¬·¬·½ ø»ò¹ò çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ïó¸±«® ³»¿²÷ ¸±©·²¹ ¹®»¿¬»® ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² 
³»¬»±®±´±¹·½¿´ §»¿®ò 

Ì± ·²ª»¬·¹¿¬» ¬¸» »²·¬·ª·¬§ ±º ¬¸» ¼·°»®·±² ³±¼»´ ¬± ½¸±·½» ±º ³»¬»±®±´±¹·½¿´ §»¿®ô ¬¸» ³±¼»´ 
©¿ ®«² »°¿®¿¬»´§ º±® º·ª» ³»¬»±®±´±¹·½¿´ §»¿® øîððé ¬± îðïï ·²½´«·ª»÷ ¬± ¹»²»®¿¬» ¬¸» ±«¬°«¬ 
¬¿¬·¬·½ ³±¬ ®»´»ª¿²¬ º±® ¬¸· ¬«¼§ô ·ò»ò ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ïó¸±«® ³»¿²ò  

íòê Î»½»°¬±® Ù®·¼ 

ß ®»¹«´¿®´§ó°¿½»¼ ¹®·¼ ½±ª»®·²¹ ¬¸» ¿®»¿ ¿®±«²¼ ¬¸» ·¬» ¸¿ ¾»»² ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ³±¼»´ò Ì¸» 
¸»·¹¸¬ ±º ¿´´ ¹®·¼¼»¼ ®»½»°¬±® ©¿ »¬ ¿¬ ïòë ³ô ¬± ®»°®»»²¬ ·²¸¿´¿¬·±² º±® ±¼±«® »¨°±«®»ò 

Ì¸» ¹®·¼ ½±ª»® ¿² ¿®»¿ ±º êêð ³ ¾§ ëìð ³ ©·¬¸ ¿ ¹®·¼ ®»±´«¬·±² ±º ïë ³ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» »²¬·®»¬§ ±º 
¬¸» °±¬»²¬·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ´¿²¼ ¾»¬©»»² Û´³ Ý´±» ¿²¼ ¬¸» ÍÌÉò ×±°´»¬¸ ¸¿ª» ¾»»² 
·²¬»®°±´¿¬»¼ º®±³ ³±¼»´´»¼ ®»«´¬ «·²¹ ¬¸» ®»½¬¿²¹«´¿® ø¾·´·²»¿®÷ ³»¬¸±¼ô ©¸·½¸ · «·¬¿¾´» ©¸»®» 
¼¿¬¿ °±·²¬ ¿®» ®»¹«´¿®´§ °¿½»¼ ·² ¿ ´·²»¿® °¿¬¬»®²ò  

íòé Ó±¼»´ Í½»²¿®·± 

Ñ²» ±¼±«® »³··±² ½»²¿®·± ¸¿ ¾»»² ³±¼»´´»¼ ®»°®»»²¬·²¹ ¬¸» ½«®®»²¬ ©±®µ ¿ º±´´±©ò 

                                                      
é Ü»º®¿ îððíô Ô±½¿´ ß·® Ï«¿´·¬§ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ì»½¸²·½¿´ Ù«·¼¿²½» Ò±¬» ÔßÏÓòÌÙøðí÷ô ß²²»¨ í 



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê è

×²´»¬ ©±®µ ø×ÒÔÛ÷ ©·¬¸ ½®»»²·²¹å 

Ð®·³¿®§ »¬¬´»³»²¬ ¬¿²µ øî ®»½¬¿²¹«´¿® ó ÍÛÜïÁðïñðîô ï ½·®½«´¿® ó ÍÛÜïÁðí÷å 

Þ·±´±¹·½¿´ º·´¬»® øí ½·®½«´¿® ó Ú×ÔïÁðïô Ú×ÔïÁðî ¿²¼ Ú×ÔïÁðí÷å 

Ø«³« ¬¿²µ øï ½·®½«´¿® ó ØËÓïÁðëô ì ®»½¬¿²¹«´¿® ó ØËÓïÁðïñðîñðíñðì÷å 

Í´«¼¹» ¬¿²µ øî ½·®½«´¿® ó ÍÍîÁðïô ÍÍîÁðî÷å 

Í¬±®³ ¬¿²µ øÍÌÑîÁðï÷å ¿²¼ 

Ú·²¿´ Ûºº´«»²¬ Ô¿¹±±² øÔßÙÒðï÷ò 

íòè Ë°¹®¿¼»¼ É±®µ 

ÉÉ ¸¿ ·²¼·½¿¬»¼ ¬¸¿¬ ·³°®±ª»³»²¬ ³¿§ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ¬¸» Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ÍÌÉ ¿¬ ±³» 
°±·²¬ ¬± ¿½½±³³±¼¿¬» º«¬«®» ¹®±©¬¸ ·² ¬¸» ½¿¬½¸³»²¬ò Ø±©»ª»®ô ÉÉ ¸¿ª» ¬¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¿²§ 
½¸¿²¹» ¿¬ ¬¸» ·¬» ©·´´ ²±¬ ¾» ½±³³··±²»¼ «²¬·´ ß°®·´ îðïê ¿¬ ¬¸» »¿®´·»¬ô ·º ¿¬ ¿´´ò ×¬ · ¬¸»®»º±®» 
²±¬ °±·¾´» ¿¬ ¬¸· °±·²¬ ·² ¬·³» ¬± ³¿µ» ¿²§ °®»¼·½¬·±² ¿®±«²¼ º«¬«®» »³··±² º®±³ ¬¸» 
Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ÍÌÉ ¼«» ¬± °»²¼·²¹ ·¬» ·³°®±ª»³»²¬ò Ì¸· ¿»³»²¬ ¬¸»®»º±®» 
½±²·¼»® ±²´§ ½«®®»²¬ »³··±² º®±³ ¬¸» ÍÌÉò



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ç

ì ß»³»²¬ ±º Ñ¼±«® Û³··±² 

ìòï Ñ¼±«® Í«®ª»§ Î»«´¬ 

Ì¸» ±¼±«® «®ª»§ ©¿ ½¿®®·»¼ ±«¬ ±² É»¼²»¼¿§ ì¬¸ Ö«´§ îðïîò Ú«´´ ¼»¬¿·´ ¿®» °®»»²¬»¼ ·² 
ß°°»²¼·¨ Þò Ì¸» ÍÌÉ ·¬» ½¸»³¿¬·½ · ¸±©² ·² Ú·¹«®» îò Ñ¼±«® »³··±² ®¿¬» ¿®» ¸±©² ·² 
Ì¿¾´» îò 

Ì¿¾´» î ó Ñ¼±«® Û³··±² Î¿¬» º®±³ Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² Í±«®½» 

Í¿³°´·²¹ 
Ì·³» ±º 
Ü¿§ 

Í¿³°´» Í±«®½» ¿²¼ 
Ð±·¬·±² 

Ù»±³»¬®·½ Ó»¿² Ñ¼±«® 
Ý±²½»²¬®¿¬·±² ±º ¬¸» Í¿³°´» 

ø±«Ûñ³í÷ 

Ñ¼±«® Û³··±² 
Î¿¬» ø±«Ûñ³îñ÷ 

ïïæìî ×²´»¬ ½¸¿²²»´ ø×ÒÔÛ÷ ïèî çòîì 

ïðæíè 
ÐÍÌ 

øÍÛÜï ðí÷ 
êè ðòëé 

ïïæðç 
ÐÍÌ 

øÍÛÜï ðî÷ 
ïëë ïòêð 

ðçæëë 
Ø«³« 

øØËÓï ðë÷ 
ëð ðòìî 

ïíæïð Ø«³« ¬¿²µ øØËÓï ðí÷ íêí íòðî 

ïîæîî 
Ú·´¬»® ¾»¼ 

øÚ×Ôï ðï÷ 
ïðî ðòîê 

ïíæîî Í´«¼¹» ¬¿²µ øÍÍÌî ðï÷ ëôìîï ìëòðì 

Ú·¹«®» î ó Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ÍÌÉ Í·¬» Ô¿§±«¬ 



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ïð

Ü§²¿³·½ ¼·´«¬·±² ±´º¿½¬±³»¬®§ · ²±¬ ½«®®»²¬´§ °®¿½¬·½¿´ ±² ¿ ½±²¬·²«±« ¾¿· º±® ¿²§ ±«®½»ò Ì¸» 
·²¿¾·´·¬§ ¬± ¿½½«®¿¬»´§ ¯«¿²¬·º§ ¬¸» ±¼±«®� ¬»³°±®¿´ ª¿®·¿¬·±²ô ¿²¼ ¼·ºº·½«´¬·» ·² ½±®®»´¿¬·²¹ ¬¸» 
±«®½» ª¿®·¿¬·±² ©·¬¸ ¬·³»óª¿®§·²¹ ³»¬»±®±´±¹§ ·² ¬¸» ¼·°»®·±² ³±¼»´´·²¹ô · ¬¸» ³±¬ ·¹²·º·½¿²¬ 
±«®½» ±º «²½»®¬¿·²¬§ ·² ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ±¼±«® ¿»³»²¬ò 

Ì¸» ¼¿§ ±º ¬¸» «®ª»§ ©¿ ¿ ³·¨¬«®» ±º ±ª»®½¿¬ ¿²¼ «²²§ ©»¿¬¸»®ô ©·¬¸ °»´´ ±º ´·¹¸¬ ®¿·²ò Ì¸» 
«®ª»§ º±´´±©»¼ ¿² »¨¬»²¼»¼ °»®·±¼ ±º ¸»¿ª§ ®¿·²º¿´´å ¬¸»®»º±®»ô ±¼±®±« ½±³°±«²¼ ·² ©¿¬»®ó 
¾¿»¼ ¬®»¿¬³»²¬ «²·¬ ¿®» ´·µ»´§ ¬± ¾» ¸»¿ª·´§ ¼·´«¬»¼ ¿²¼ ±¼±«® »³··±² ®¿¬» ¿®» ´·µ»´§ ¬± ¾» 
´±©»® ¬¸¿² ¼«®·²¹ ¼®·»® °»®·±¼ò Ý±²ª»®»´§ô ±¼±«® »³··±² ®¿¬» ¿®» ´·µ»´§ ¬± ¾» ¸·¹¸»® º®±³ ©»¬ 
´«¼¹» ·² ¬¸» ´«¼¹» ¬¿²µ ¬¸¿² ¼®§ ´«¼¹» ¿ ¿ ®»«´¬ ±º ·²½®»¿»¼ »ª¿°±®¿¬·±²ò ß´±ô »³··±² 
º®±³ ¬¸» ´«¼¹» ¬¿²µ «²¼»® ²±®³¿´ ½±²¼·¬·±² ¿®» ´·µ»´§ ¬± ¾» ®»¼«½»¼ ¾§ ¬¸» ½®«¬ ´¿§»® ¿¬ ¬¸» ¬±° 
±º ¬¸» ´«¼¹»ò Ñ² ¬¸» ¿³°´·²¹ ¼¿§ô ¬¸· ©¿ ¾®±µ»² ¬± »²¿¾´» ©±®¬ó½¿» ±¼±«® ¿³°´·²¹ò  

Ì¸» ¬¸®»» ¬®±²¹»¬ ±¼±«® ±«®½» ¿³°´»¼ ·² ¬»®³ ±º ±¼±«® »³··±² ®¿¬» ©»®»æ 

Í´«¼¹» ¬¿²µå 

×²´»¬ ½¸¿²²»´å ¿²¼ 

Í¯«¿®» ¸«³« ¬¿²µ ø©±®¬ó½¿» ¬¿²µ ©¿ ¿³°´»¼ô ©¸·½¸ ³¿§ ¸¿ª» ¾»»² ±°»®¿¬·²¹ 
·²½±®®»½¬´§ô ·²½®»¿·²¹ ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±²÷ò  

ìòî Ó±¼»´´»¼ Û³··±² Í±«®½» 

Ì¸· ±«®½» ·²º±®³¿¬·±² ©¿ ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ ¼»¬¿·´ ±º ¬¸» ´±½¿¬·±² ¿²¼ ·¦» ±º ·²¼·ª·¼«¿´ ±«®½» ¬± 
¾«·´¼ ¬¸» ¼·°»®·±² ³±¼»´ô ¿ ¸±©² ·² Ì¿¾´» í ¿²¼ Ú·¹«®» íò 

Ì¿¾´» í ó Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² � Í±«®½» Û³··±² Î¿¬» 

Í±«®½» 
Ò¿³» 

Ø»·¹¸¬ 
ø³÷ 

È Ç 
Î¿¼·« 

ø³÷ 
Ô»²¹¬¸ 

ø³÷ 
É·¼¬¸ 

ø³÷ 

Û³··±² Î¿¬» 

±«Ûñ³îñ ±«Ûñ 

×ÒÝÑÓ×ÒÙ ð íéçìèë ïïìðîç ó ëòç ðòê çòîì íí 

×ÒÔÛ ð íéçìêé ïïìïíç ó ïðòë ðòé çòîì êè 

ÍÛÜïÁðïñðî ð íéçìéé ïïìïíï ó ïï éòè ïòê ïíé 

ÍÛÜïÁðí ðòë íéçìçð ïïìïëì êòí ó ó ðòëé ïè 

Ú×ÔïÁðï ïòè íéçìèð ïïìïïì çòí ó ó ðòîê ïè 

Ú×ÔïÁðî ïòè íéçìçç ïïìïîë çòí ó ó ðòîê ïè 

Ú×ÔïÁðí ð íéçëïé ïïìïëð ïîòë ó ó ðòîê íî 

ØËÓïÁðïñðî ð íéçìçï ïïìðçî ó ïïòè ëòê íòðî îðð 

ØËÓïÁðíñðì ð íéçëðì ïïìðçç ó ïïòè ëòê íòðî îðð 

ØËÓïÁðë ð íéçëîî ïïìïîè êòí ó ó ðòìî ïí 

ÍÍîÁðï îòë íéçìçé ïïìðêï êòï ó ó ìëòðì ïíïê 

ÍÍîÁðî îòë íéçëðð ïïìðéë êòï ó ó ìëòðì ïíïê 

ÍÌÑîÁðï îòë íéçìçë ïïìðìë êòê ó ó ðòìî ïì 

ÔßÙÒðï ð íéçëîî ïïìïðî ó êî ìí ðòìî ïïîð 

Ì¸» ½¿´½«´¿¬»¼ ½±³°¿®¿¾´» ±¼±«® »³··±² ®¿¬» º±® ¿´´ °®±½» «²·¬ ¿®» °®»»²¬»¼ ·² Ú·¹«®» íò 
Ì¸» ¬±¬¿´ ±¼±«® »³·¬¬»¼ º®±³ Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ÍÌÉ ©¿ ½¿´½«´¿¬»¼ ¬± ¾» ìôëðî ±«Ûñò Ì¸» 
¿»³»²¬ ¸¿ ¸±©² ¬¸¿¬ ¬¸» Í´«¼¹» Ì¿²µ ¿®» ¬¸» ¼±³·²¿²¬ ±¼±«® ±«®½» ±² ¬¸» ·¬» ©·¬¸ ¿² 
»³··±² ®¿¬» ©¸·½¸ »¯«¿¬» ¬± ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ëèòëû øîôêíí ±«Ûñ÷ ±º ¬¸» ¬±¬¿´ ±¼±«® »³·¬¬»¼ º®±³ 
¬¸» ·¬»ò  



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ïï

Ú·¹«®» í ó Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ó Ý±³°¿®¿¾´» Û³··±² Î¿¬» º±® Ñ¼±«® Í±«®½» ø±«Ûñ 



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ïî

ë Ü·°»®·±² Ó±¼»´´·²¹ Î»«´¬ 

Ü·°»®·±² ³±¼»´´·²¹ ¸¿ ¾»»² «²¼»®¬¿µ»² «·²¹ ³»¿«®»¼ ±¼±«® »³··±² ®¿¬» øÌ¿¾´» î ¿²¼ 
Ú·¹«®» í÷ ¿²¼ º·ª» §»¿® ±º ¸±«®´§ »¯«»²¬·¿´ ³»¬»±®±´±¹·½¿´ ¼¿¬¿ º®±³ Þ±«®²»³±«¬¸ É»¿¬¸»® 
Í¬¿¬·±² øîððéóîðïï÷ ¬± °®»¼·½¬ ¬¸» ®»«´¬·²¹ ±¼±«® »¨°±«®» ¿®»¿ ¿®±«²¼ ¬¸» Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² 
ÍÌÉò  

ß ¼»¬¿·´»¼ °®»ª·±«´§ô ¬¸» Ý×ÉÛÓì Ð±·¬·±² Ð±´·½§ Í¬¿¬»³»²¬ ¬¿¬» ¬¸¿¬ ¿¬ ½±²½»²¬®¿¬·±² ´» 
¬¸¿² í ±«Ûñ³

í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹»å 

�Ý±³°´¿·²¬ ¿®» «²´·µ»´§ ¬± ±½½«® ¿²¼ »¨°±«®» ¾»´±© ¬¸· ´»ª»´ ¿®» «²´·µ»´§ ¬± ½±²¬·¬«¬» 
·¹²·º·½¿²¬ °±´´«¬·±² ±® ·¹²·º·½¿²¬ ¼»¬®·³»²¬ ¬± ¿³»²·¬§ «²´» ¬¸» ´±½¿´·¬§ · ¸·¹¸´§ 
»²·¬·ª» ±® ¬¸» ±¼±«® ¸·¹¸´§ «²°´»¿¿²¬ ·² ²¿¬«®»ò� 

Ì¸» ³»¬»±®±´±¹·½¿´ §»¿® ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ³¿´´»¬ ¿®»¿ ±º ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ·¬» ¬¸¿¬ 
½±³°´·» ©·¬¸ ¬¸» í ±«Ûñ³

í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹» ¸¿ ¬¸»®»º±®» ¾»»² «»¼ ¬± 
·¼»²¬·º§ ¬¸» ©±®¬ ½¿» ¿»³»²¬ §»¿® º±® ±¼±«® ¼·°»®·±²ò Ì¸» °®»¼·½¬»¼ ±¼±«® ®»«´¬ º±® ¬¸» 
º·ª» ³»¬»±®±´±¹·½¿´ §»¿® ½±²·¼»®»¼ ©»®» ¿ º±´´±©æ 

îððé � êðôççð ³î ¾»´±© íòð ±«Ûñ³
í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹»å 

îððè � ëéôéïð ³î ¾»´±© íòð ±«Ûñ³
í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹»å 

îððè � ëîôíèð ³î ¾»´±© íòð ±«Ûñ³
í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹»å 

îðïð � ëíôéèð ³î ¾»´±© íòð ±«Ûñ³
í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹»å ¿²¼ 

îðïï � ëïôìçð ³î ¾»´±© íòð ±«Ûñ³
í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹»å 

Ì¸» ³»¬»±®±´±¹·½¿´ §»¿® §·»´¼·²¹ ¬¸» ©±®¬ ±¼±«® ¼·°»®·±² · ¬¸»®»º±®» îðïï ¿²¼ ®»«´¬ º®±³ 
¬¸· ³»¬»±®±´±¹·½¿´ §»¿® ¿®» «¾»¯«»²¬´§ ®»°±®¬»¼ ·² ¬¸· ®»°±®¬ ¿ ¬¸» ©±®¬ ½¿» ¿»³»²¬ 
§»¿®ò   

Ð®»¼·½¬»¼ ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² º±® ¬¸» ©±®¬ ½¿» ³»¬»±®±´±¹·½¿´ ¼¿¬¿ øîðïï÷ ¿®» °®»»²¬»¼ ·² 
Ú·¹«®» ìò Î»«´¬ º±® ¿´´ ±¬¸»® ³»¬»±®±´±¹·½¿´ §»¿® ¿®» °®±ª·¼»¼ ·² ß°°»²¼·¨ Ýò 





Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ïì

ê Ý±²½´«·±² ¿²¼ Î»½±³³»²¼¿¬·±² 

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ ¸¿ «²¼»®¬¿µ»² ¿² ±¼±«® ¿»³»²¬ ¬± °®»¼·½¬ ¬¸» ¿®»¿ ±º ´¿²¼ «·¬¿¾´» º±® 
®»·¼»²¬·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿®±«²¼ Í¬«®³·²¬»® ÍÌÉò Ì¸» ¿»³»²¬ ¸¿ ¿«³»¼ ½®·¬»®·¿ ©¸»®» 
²± ®»·¼»²¬·¿´ «²·¬ ¸±«´¼ ¾» »¨°±»¼ ¬± ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ±º ¹®»¿¬»® ¬¸¿² í ±«Ûñ³

í ¿ ¬¸» 
çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹» ·² ´·²» ©·¬¸ °«¾´·¸»¼ ¹«·¼¿²½» øÝ×ÉÛÓì ¿²¼ ×ßÏÓë÷ ¿²¼ 
®»´»ª¿²¬ °´¿²²·²¹ ¼»½··±² øÓ±¹¼»² ¿²¼ Í¬¿²¬±²÷ëò  

Þ¿»¼ ±² ¬¸» ®»«´¬ ±º ¬¸» ¿»³»²¬ô ·¬ · ®»½±³³»²¼»¼ ¬¸¿¬ ¬± »²«®» ©·¬¸ ¿ ®»¿±²¿¾´» 
¼»¹®»» ±º ½±²º·¼»²½» ¬¸¿¬ ·²½±³·²¹ ®»·¼»²¬ ¿®» ²±¬ »¨°±»¼ ¬± ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ±º ¹®»¿¬»® 
¬¸¿² í ±«Ûñ³

í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±º ¸±«®´§ ¿ª»®¿¹»ô ¼»ª»´±°³»²¬ ¸±«´¼ ±²´§ °®±½»»¼ ·² ¬¸» 
¹®»»² ¸¿¬½¸»¼ ¿®»¿ ±º Ú·¹«®» ìò 

ß ¿ º«®¬¸»® ®»½±³³»²¼¿¬·±²ô ±¼±«® ¿³°´·²¹ ·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ´«¼¹» ¬±®¿¹» ¬¿²µ ¿®» ¾§ º¿® 
¬¸» ¬®±²¹»¬ ±¼±«® ±«®½» ¿¬ ¬¸» ÍÌÉò Ì¸»» ±«®½» ¬¸»®»º±®» ¸¿ª» ¬¸» ¹®»¿¬»¬ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» 
¼·¬¿²½» ±º ¬¸» í ±«Ûñ³

í ¿ ¬¸» çè¬¸ °»®½»²¬·´» ±¼±«® ·±°´»¬¸ º®±³ ¬¸» ÍÌÉò ×¬ ³¿§ ¬¸»®»º±®» ¾» 
°±·¾´» ¬± ¿¹®»» ¿² ¿¾¿¬»³»²¬ ¬®¿¬»¹§ ©·¬¸ ÉÉô «½¸ ¿ ½±ª»®·²¹ ¬¸» ´«¼¹» ¬¿²µô ¬± ®»¼«½» 
±¼±«® »³··±² ¿²¼ ¼»½®»¿» ¬¸» ´·µ»´·¸±±¼ ±º ±¼±«® ¿²²±§¿²½» ·² ¬¸» ´¿²¼ ¿ª¿·´¿¾´» º±® 
¼»ª»´±°³»²¬ò Ì¸· · ´·µ»´§ ¬± ®»¯«·®» ·¹²·º·½¿²¬ ½¿°·¬¿´ ·²ª»¬³»²¬ º®±³ ÉÉô ©¸·½¸ ¬¸»§ ³¿§ 
»»µ ¬± º«²¼ ¬¸®±«¹¸ ½±²¬®·¾«¬·±² º®±³ ´±½¿´ ¸±«·²¹ ¼»ª»´±°³»²¬ò 

×¬ · ®»½±³³»²¼»¼ ¬¸¿¬ ¾¿»¼ ±² ¬¸» º·²¼·²¹ ±º ¬¸· ®»°±®¬ô ¿²§ º«¬«®» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¬¸» ÍÌÉ 
¿²¼ ¿¾¿¬»³»²¬ ±°¬·±² ¿®» ¼·½«»¼ ·² ¼»¬¿·´ ©·¬¸ ÉÉ ·² ±®¼»® ¬± ¿¹®»» ¿ ¬®¿¬»¹§ ¬± ³¿¨·³·» 
¬¸» ®»·¼»²¬·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ±°°±®¬«²·¬·» ±º ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» ´¿²¼ò 



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ïë

ß°°»²¼·½» 



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ïê

ß°°»²¼·¨ ß � Þ±«®²»³±«¬¸ É·²¼ Î±» 

Þ±«®²»³±«¬¸ É»¿¬¸»® Í¬¿¬·±² îððé Þ±«®²»³±«¬¸ É»¿¬¸»® Í¬¿¬·±² îððè 

Þ±«®²»³±«¬¸ É»¿¬¸»® Í¬¿¬·±² îððç Þ±«®²»³±«¬¸ É»¿¬¸»® Í¬¿¬·±² îðïð 

Þ±«®²»³±«¬¸ É»¿¬¸»® Í¬¿¬·±² îðïï 

ð

ð

í

ïòë

ê

íòï

ïð

ëòï

ïê

èòî

øµ²±¬÷

ø³ñ÷

É·²¼ °»»¼

ðp ïðp
îðp

íðp

ìðp

ëðp

êðp

éðp

èðp

çðp

ïððp

ïïðp

ïîðp

ïíðp

ïìðp

ïëðp

ïêðp
ïéðpïèðpïçðp

îððp

îïðp

îîðp

îíðp

îìðp

îëðp

îêðp

îéðp

îèðp

îçðp

íððp

íïðp

íîðp

ííðp

íìðp
íëðp

ïðð

îðð

íðð

ìðð

ëðð

êðð

ð

ð

í

ïòë

ê

íòï

ïð

ëòï

ïê

èòî

øµ²±¬÷

ø³ñ÷

É·²¼ °»»¼

ðp ïðp
îðp

íðp

ìðp

ëðp

êðp

éðp

èðp

çðp

ïððp

ïïðp

ïîðp

ïíðp

ïìðp

ïëðp

ïêðp
ïéðpïèðpïçðp

îððp

îïðp

îîðp

îíðp

îìðp

îëðp

îêðp

îéðp

îèðp

îçðp

íððp

íïðp

íîðp

ííðp

íìðp
íëðp

îðð

ìðð

êðð

èðð

ð

ð

í

ïòë

ê

íòï

ïð

ëòï

ïê

èòî

øµ²±¬÷

ø³ñ÷

É·²¼ °»»¼

ðp ïðp
îðp

íðp

ìðp

ëðp

êðp

éðp

èðp

çðp

ïððp

ïïðp

ïîðp

ïíðp

ïìðp

ïëðp

ïêðp
ïéðpïèðpïçðp

îððp

îïðp

îîðp

îíðp

îìðp

îëðp

îêðp

îéðp

îèðp

îçðp

íððp

íïðp

íîðp

ííðp

íìðp
íëðp

ïðð

îðð

íðð

ìðð

ëðð

êðð

ð

ð

í

ïòë

ê

íòï

ïð

ëòï

ïê

èòî

øµ²±¬÷

ø³ñ÷

É·²¼ °»»¼

ðp ïðp
îðp

íðp

ìðp

ëðp

êðp

éðp

èðp

çðp

ïððp

ïïðp

ïîðp

ïíðp

ïìðp

ïëðp

ïêðp
ïéðpïèðpïçðp

îððp

îïðp

îîðp

îíðp

îìðp

îëðp

îêðp

îéðp

îèðp

îçðp

íððp

íïðp

íîðp

ííðp

íìðp
íëðp

ïðð

îðð

íðð

ìðð

ð

ð

í

ïòë

ê

íòï

ïð

ëòï

ïê

èòî

øµ²±¬÷

ø³ñ÷

É·²¼ °»»¼

ðp ïðp
îðp

íðp

ìðp

ëðp

êðp

éðp

èðp

çðp

ïððp

ïïðp

ïîðp

ïíðp

ïìðp

ïëðp

ïêðp
ïéðpïèðpïçðp

îððp

îïðp

îîðp

îíðp

îìðp

îëðp

îêðp

îéðp

îèðp

îçðp

íððp

íïðp

íîðp

ííðp

íìðp
íëðp

îðð

ìðð

êðð

èðð



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê ïé

ß°°»²¼·¨ Þ � Ñ¼±«® Í±«®½» Í¿³°´·²¹ 



Ð¿¹» ï ±º ïî 

ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ ó ×Ò ÝÑÒÚ×ÜÛÒÝÛ 

Í×ÔÍÑÛ ÑÜÑËÎÍ Ô¬¼ 

  Þ«·´¼·²¹ ìî É®»¬ Ð¿®µô Í·´±»ô  

Þ»¼º±®¼¸·®»ô ÓÕìë ìØÐò 

 

 
 

ÎÛÐÑÎÌ  
¬± 

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ Ý±²«´¬·²¹ 
 
 
 

Î»°±®¬ ±º ¿² Ñ¼±«® «®ª»§ ¿¬ Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² Í»©¿¹» Ì®»¿¬³»²¬ É±®µ 
Ñ² ì¬¸ Ö«´§ îðïî 

 
 
 
 
 
 
 
 
ê Ö«´§ îðïî 
 

Ý´·»²¬  

Ð®±¼«½»¼ ¾§æó 
  
Î±¾»®¬ Í²»¿¬¸ ÝÛ²ª Ó×ß¹®Û 
Í·´±» Ñ¼±«® Ô¬¼ 
Þ«·´¼·²¹ ìî É®»¬ Ð¿®µô Í·´±»ô  
Þ»¼º±®¼¸·®»ô ÓÕìë ØÐò 
ðïëîë èêðîîî 
 

 
 

Þ»² É¿®®»² 
Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 

Þ®¿²¼±² Ø±«» 
ïèð Þ±®±«¹¸ Ø·¹¸ Í¬®»»¬ 

ÔÑÒÜÑÒ ÍÛï ïÔÞ 

 
 
 



Ð¿¹» î ±º ïî 

Ì¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬              Ð¿¹» 
 

ïò ×²¬®±¼«½¬·±² òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò í
îò Í¿³°´·²¹ ¿²¼ ¿²¿´§· ³»¬¸±¼ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò í

îòï Ñ¼±«® Í¿³°´·²¹ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò í
îòî Ñ¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ³»¿«®»³»²¬ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò í
îòí Ñ¼±«® Û³··±² Î¿¬» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ì

íò Ñ¼±«® ±«®½» ¿²¼ »³··±² ®¿¬» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ç
íòï Ñ¼±«® Í±«®½» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ç
íòî Û¬·³¿¬·±² ±º Ñ¼±«® Û³··±² Î¿¬» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïð

 ßÐÐÛÒÜ×È ï Î»°±®¬ ±º ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² º®±³ ¬¸» Ñ¼±«® Ô¿¾±®¿¬±®§  ïï 
 

 



Ð¿¹» í ±º ïî 

ïò ×²¬®±¼«½¬·±² 
Í·´±» Ñ¼±«® Ô¬¼ ¸¿ ¾»»² ½±³³··±²»¼ ¾§ Þ»² É¿®®»² ±º Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ò ±² 
¾»¸¿´º ±º ¿ °®±°»®¬§ ¼»ª»´±°»® ¬± ½±²¼«½¬ ¿² «®ª»§ ±º ±¼±«® »³··±² º®±³ ¬¸» 
Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² Í»©¿¹» Ì®»¿¬³»²¬ É±®µò Ì¸» »©¿¹» ¬®»¿¬³»²¬ ©±®µ ·  
´±½¿¬»¼ »¿¬ ±º ¬¸» ¬±©²ò  Í¿³°´·²¹ ©¿ ½¿®®·»¼ ±«¬ ±² ¬¸» ì Ö«´§ îðïî 

 

Ñ¼±«® »³··±² º®±³ ¬¸» º¿½·´·¬§ ¸¿ª» ¾»»² ¿»»¼ ¿²¼ ¯«¿²¬·º·»¼ ¾§ Í·´±» 
Ñ¼±«® Ô¬¼ò Ì¸» ±¼±«® »³··±² º·¹«®» ±¾¬¿·²»¼ ©·´´ ¾» «»¼ ¾§ Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ ·² 
¿² ¿¬³±°¸»®·½ ¼·°»®·±² ³±¼»´´·²¹ ¬«¼§ ·² ±®¼»® ¬± ¿» ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ±¼±«® ·² 
¬¸» ¿®»¿ ¿®±«²¼ ¬¸» °´¿²¬ò  

 

îò Í¿³°´·²¹ ¿²¼ ¿²¿´§· ³»¬¸±¼ 

îòï Ñ¼±«® Í¿³°´·²¹ 

ß´´ ±¼±«® ¿³°´» ©»®» ½±´´»½¬»¼ «·²¹ ·²»®¬ ÚÛÐ ¿³°´·²¹ ¬«¾»ô ©·¬¸ ¬¿·²´» 
¬»»´ º·¬¬·²¹ô ·²¬± ÐÛÌ ¿³°´» ¾¿¹ò  ×²»®¬ ³¿¬»®·¿´ ¿®» «»¼ ¬± ¿ª±·¼ ¿³°´» 
½±²¬¿³·²¿¬·±² ±® ´»¿µ¿¹»ò  ß ®¿²¹» ±º ¿³°´·²¹ ¬»½¸²·¯«» · «»¼ ¬± ½±´´»½¬ 
¿³°´» º®±³ ¬¸» ¼·ºº»®»²¬ ±«®½» ±² »©¿¹» ©±®µ ¬± ¯«¿²¬·º§ ±¼±«® 
½±²½»²¬®¿¬·±² ¿²¼ »³··±² ®¿¬»ò  Ý±²»½«¬·ª» ¬®·°´·½¿¬» ¿³°´» ¿®» ¬¿µ»² 
º®±³ »¿½¸ ·²¼·ª·¼«¿´ ±«®½» ·² ±®¼»® ¬± ®»¼«½» ¬¸» ®¿²¹» ±º ¬¸» ½±²º·¼»²½» ´·³·¬ 
±º ¬¸» ±¼±«® ¿²¿´§·ò 
 
Ñ¼±«® »³··±² ®¿¬» ¿®» ½¿´½«´¿¬»¼ º®±³ ¬¸» °®±¼«½¬ ±º ¿² ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² 
¿²¼ ¿ ª»²¬·´¿¬·±² ®¿¬»ô ¾±¬¸ ±º ©¸·½¸ ½¿² ««¿´´§ ¾» º¿·®´§ ®»¿¼·´§ ³»¿«®»¼ º®±³ 
°±·²¬ ±«®½» «½¸ ¿ ¿² ±¼±«® ½±²¬®±´ ¬¿½µ ±«¬´»¬ò  Ü·ºº»®»²¬ ¬»½¸²·¯«» ¸¿ª» ¬± 
¾» «»¼ ¬± ¯«¿²¬·º§ ±¼±«® »³··±² ®¿¬» º±® ³±®» ½±³°´»¨ ±«®½»ô «½¸ ¿ ¬¸» 
±°»² ¿®»¿ ±«®½» ®»°®»»²¬»¼ ¾§ »¬¬´»³»²¬ ¬¿²µ ¿²¼ º·²¿´ ¬¿²µô ©¸»®» ¬¸»®» 
· ²± ¼»º·²»¼ ½±²º·²»³»²¬ ¿²¼ ²± ½±²¬®±´ ±º ª»²¬·´¿¬·±²ò 
 
ß ½±ª»®·²¹ ³»¬¸±¼ »³°´±§·²¹ ¿ Ô·²¼ª¿´´ Ø±±¼ ©¿ «»¼ ¬± ³»¿«®» ±¼±«® 
»³··±² º®±³ ¿®»¿ ±«®½»ò  ß º´±¿¬·²¹ ½±ª»® ø¬¸» Ô·²¼ª¿´´ Ø±±¼÷ · ª»²¬·´¿¬»¼ ¿¬ 
¿ µ²±©² ®¿¬» ©·¬¸ ¿½¬·ª¿¬»¼ ½¿®¾±² º·´¬»®»¼ ¿·®ò  Í¿³°´» ±º ¬¸» ±«¬´»¬ ±¼±«® 
¬®»¿³ ¿®» ½±´´»½¬»¼ ¿²¼ ¿²¿´§»¼ò  Ì¸» ·²½®»¿» ·² ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² 
¾»¬©»»² ·²´»¬ ¿²¼ ±«¬´»¬ · ½¿«»¼ ¾§ ±¼±«® »³·¬¬»¼ º®±³ ¬¸» ½±ª»®»¼ «®º¿½»ò  
Ñ¼±«® »³··±² ®¿¬» ½¿² ¾» ½¿´½«´¿¬»¼ º®±³ ¬¸» ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ¿²¼ 
³»¿«®»¼ ¸±±¼ ª»²¬·´¿¬·±² ®¿¬»ò  Ì¸· ¬»½¸²·¯«» · ¿´± «»¼ ±² º·´¬»® ¾»¼ 
«®º¿½»ò   

 

îòî Ñ¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ³»¿«®»³»²¬ 

Ñ¼±«® ¿³°´» ¿®» ¿²¿´§»¼ ±² ¬¸» ¼¿§ º±´´±©·²¹ ¿³°´·²¹ ¿¬ ¬¸» ËÕßÍ 
¿½½®»¼·¬»¼ Í·´±» Ñ¼±«® ´¿¾±®¿¬±®§ ·² Þ»¼º±®¼¸·®» «·²¹ °®±½»¼«®» »¬ ±«¬ ·² 
¬¸» Þ®·¬·¸ ¿²¼ Û«®±°»¿² Í¬¿²¼¿®¼ º±® ±´º¿½¬±³»¬®·½ ¿²¿´§· øÞÍ ÛÒ 
ïíéîëæîððí÷ò 
 
Ñ¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ¿®» ³»¿«®»¼ «·²¹ ¿ ¼§²¿³·½ ¼·´«¬·±² ±´º¿½¬±³»¬»® ©·¬¸ ¿ 
º±®½»¼ ½¸±·½» ³»¬¸±¼ ±º ¿³°´» °®»»²¬¿¬·±² ¬± ¿² ±¼±«® °¿²»´ò  Ë«¿´´§ ·¨ 



Ð¿¹» ì ±º ïî 

¼·´«¬·±² ±º »¿½¸ ¿³°´»ô ¼·ºº»®·²¹ º®±³ »¿½¸ ±¬¸»® ¾§ ¿ º¿½¬±® ±º ïòêô ¿®» 
°®»»²¬»¼ ¬± ¬¸» °¿²»´´·¬ °®»ª·±«´§ »´»½¬»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ´·³·¬ »¬ ±«¬ ·² ¬¸» 
¬¿²¼¿®¼ øÞÍÛÒïíéîë÷ò  Ü·´«¬·±² ¿®» ³¿¼» «·²¹ ±¼±«®óº®»» ¿·® «°°´·»¼ ¾§ ¿ 
½±³°®»±® º·¬¬»¼ ©·¬¸ ½¿®¾±² º·´¬»® ¿²¼ ¿² ¿·® ¼®§»®ò 
 
Ì¸» ±´º¿½¬±³»¬»® ¸¿ ¬©± ²·ºº·²¹ °±®¬ô ±²» ½±²¬¿·²·²¹ ¬¸» ¼·´«¬»¼ ¿³°´» ¿·® ¿²¼ 
¬¸» ±¬¸»®ô ±¼±«®óº®»» ¿·®ò  Ú±® »¿½¸ °®»»²¬¿¬·±² °¿²»´´·¬ ·²¼·½¿¬» ª·¿ ¿ µ»§¾±¿®¼ 
©¸·½¸ °±®¬ ¬¸»§ ¬¸·²µ · ¼»´·ª»®·²¹ ¬¸» ±¼±®±« ¿·®ò Ì¸» ±´º¿½¬±³»¬»® ¯«¿²¬·º·» ¬¸» 
½±²½»²¬®¿¬·±² ±º ±¼±«® ·² ¿·® ¿³°´» ¾§ ¼·´«¬·²¹ ¬¸» ¿·® ¿³°´» «²¼»® ¬»¬ ©·¬¸ 
µ²±©² ®¿¬·± ±º ±¼±«®óº®»» ¿·®ò  Ì¸» ¼·´«¬»¼ ¿³°´» ¿®» °®»»²¬»¼ ¬± ¬¸» °¿²»´ ¬± 
¼»¬»®³·²» ¬¸» ±¼±«® ¬¸®»¸±´¼ ª¿´«»ò  Ì¸· · ¬¸» ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ¶«¬ 
°»®½»·ª»¼ ¾§ ëðû ±º ¬¸» °¿²»´ ª·¿ ¿ ¬¿¬·¬·½¿´ ¿²¿´§· ±º ¬¸» ¼·´«¬·±² ¬»¬ ®»«´¬ò  
Ñ¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ®»«´¬ ¿®» »¨°®»»¼ ·² Û«®±°»¿² ±¼±«® «²·¬ °»® ½«¾·½ 
³»¬®» ø±«Ûñ³m÷ô ©¸·½¸ »¯«¿¬» ¬± ¬¸» ²«³¾»® ±º ¼·´«¬·±² ¬± ¬¸» ¼»¬»½¬·±² 
¬¸®»¸±´¼ò  Ì¸» ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ±º ¿² «²¼·´«¬»¼ ¿³°´» ©¸·½¸ · ¿¬ ¬¸®»¸±´¼ 
´»ª»´ · ¼»º·²»¼ ¿ ï ±«ñ³mò 
 

îòí Ñ¼±«® Û³··±² Î¿¬» 

Ñ¼±«® »³··±² ®¿¬» ¿®» ½¿´½«´¿¬»¼ º®±³ ¬¸» °®±¼«½¬ ±º ¿² ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² 
ø±«Ûñ³í÷ ¿²¼ ¿ ª»²¬·´¿¬·±² ®¿¬» ø³íñ÷ô ¾±¬¸ ±º ©¸·½¸ ½¿² ««¿´´§ ¾» º¿·®´§ ®»¿¼·´§ 
³»¿«®»¼ º®±³ ª»²¬·´¿¬»¼ °±·²¬ ±«®½» «½¸ ¿ ¿² ±¼±«® ½±²¬®±´ ¬¿½µ ±«¬´»¬ò  
Ì¸« ¬¸» «²·¬ ±º ±¼±«® »³··±² ¿®» ±¼±«® «²·¬ °»® »½±²¼ ø±«Ûñ � º®±³ 
±«Ûñ³í ¨ ³íñ ã ±«Ûñ÷ò 

 
Ú±® ¿®»¿ ±«®½»ô ©¸»®» »³··±² ®¿¬» ¿®» ³»¿«®»¼ ±ª»® ¿² »³·¬¬·²¹ ¿®»¿ ±º 
´·¯«·¼ô ¬¸»² »³··±² ®¿¬» ½¿² ¾» »¨°®»»¼ ·²¼»°»²¼»²¬´§ ±º ¬¸» »³·¬¬·²¹ ¿®»¿ô 
±² ¿ °»® «²·¬ ¿®»¿ ¾¿·ô ¬¸¿¬ · ¿ ±¼±«® «²·¬ »³·¬¬»¼ °»® »½±²¼ °»® ¯«¿®» 
³»¬®» ±º »³·¬¬·²¹ ¿®»¿ ø±«Û ³

óî óï÷ò  Ì¸« ¬±¬¿´ »³··±² º±® ¿ ¬¿²µ ±º ¿ µ²±©² 
«®º¿½» ¿®»¿ ½¿² ¾» ½¿´½«´¿¬»¼ º®±³ ¬¸» °®±¼«½¬ ±º ¬¸» «®º¿½» ¿®»¿ ±º ¬¸» ¬¿²µ 
¿²¼ ¬¸» ¿®»¿ °»½·º·½ »³··±² ®¿¬» ø±«Û ³

óî óï ¨ ³î ã ±«Ûóï÷ 
 
 
 
 
 





Ø
«

³
«


 ¬
¿

²
µ
ô 

½
·®
½
«

´¿
® 

Ø
«

³
«


 ¬
¿

²
µ
ô 


¯
«

¿
®»

 

Ð
Í

Ì
 ¬

¿
²

µ
ô 

½
·®
½
«

´¿
® 

Í
´«

¼
¹
»

 ¬
¿
²

µ
 

Ð
Í

Ì
 ¬

¿
²

µ
ô 


¯
«

¿
®»

 

×²
´»

¬ 
©

±
®µ


 

Þ
·±

´±
¹
·½

¿
´ 
º·
´¬
»

® 
¾

»
¼
 





Ð¿¹» è ±º ïî 

 
Ú·¹ íô Ì¸» Ô·²¼ª¿´´ ¬§°» ¸±±¼ ½±´´»½¬·²¹ «®º¿½» »³··±² º®±³ ¿ ´«¼¹» »¬¬´»³»²¬ 
¬¿²µò 

 
  



Ð¿¹» ç ±º ïî 

íò Ñ¼±«® ±«®½» ¿²¼ »³··±² ®¿¬» 

íòï Ñ¼±«® Í±«®½» 

Ñ¼±«® ±«®½» ±² ¬¸· ©±®µ ½±²·¬»¼ ³¿·²´§ ±º ±°»² ¬¿²µ ¿²¼ ¾·±´±¹·½¿´ º·´¬»® ¾»¼ò 
Ì¸» ·²´»¬ ©±®µ ©¿ ·² ¬¸» ±°»² ±² ¬¸» ©»¬ ·¼» ±º ¬¸» ·¬» º»¼ ¾§ °«³° º®±³ ¬¸» ·²´»¬ 
¾«·´¼·²¹ ¿¬ ¬¸» ±«¬¸ ±º ¬¸» ·¬»òò Ì¸» ·¬» ´¿§±«¬ ¿²¼ ±«®½» ¿³°´»¼ ¿®» ¸±©² ·² 
Ú·¹ ïò Ì¸» Ô·²¼ª¿´´ ¸±±¼ · ¸±©² ·² Ú·¹ î ¿²¼ í ·² «» ±² ¿ ÐÍÌ ¿²¼ ¿ ´«¼¹» ¬¿²µò 
 
 
Ì¿¾´» ï Ñ¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ¿²¼ Ö»®±³» ³»¿«®»³»²¬ ±º ØîÍ ±º ¬¸» ¿³°´» 
½±´´»½¬»¼ º®±³ ¬¸» Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ±«®½»  
 

Í¿³°´» 

½±´´»½¬»¼ 

ðìñðéñîðïî 

¿¬æ 

 Í¿³°´» Ò±ò Í¿³°´» Í±«®½» ¿²¼ 

Ð±·¬·±² 

Ñ¼±«® 

Ð¿²»´ 

Ì¸®»¸±´¼  

±«Û ³
óí

 

Ö»®±³» 

ØîÍô 

 

°°³ 

 

ðçæëë  îðïîðéðë ÍÒï Ø«³«ô ½·®½«´¿® ëê ð  

ïðæðð  îðïîðéðë ÍÒî Ø«³«ô ½·®½«´¿® ìì ð  

ïðæðë  îðïîðéðë ÍÒí Ø«³«ô ½·®½«´¿® ëð ð  

ïðæíë  îðïîðéðë ÍÒì ÐÍÌô ½·®½«´¿® ðòð ðòððï  

ïðæìð  îðïîðéðë ÍÒë ÐÍÌô ½·®½«´¿® êí ðòððï  

ïðæìë  îðïîðéðë ÍÒê ÐÍÌô ½·®½«´¿® éì ðòððî  

ïïæïð  îðïîðéðë ÍÒé ÐÍÌô ¯«¿®» ïôïðé ðòïðð  

ïïæïë  îðïîðéðë ÍÒè ÐÍÌô ¯«¿®» êìé ðòðéë  

ïïæïë  îðïîðéðë ÍÒç ÐÍÌô ¯«¿®» ëîé ðòðìë  

ïïæìð  îðïîðéðë ÍÒïð ×²´»¬ ½¸¿²²»´ îìè ðòððé  

ïïæëë  îðïîðéðë ÍÒïï ×²´»¬ ½¸¿²²»´ îìê ðòððë  

ïïæëë  îðïîðéðë ÍÒïî ×²´»¬ ½¸¿²²»´ çç ðòððé  

ïîæîð  îðïîðéðë ÍÒïí Ú·´¬»® ¾»¼ ³»´´ ïïï ðòððë  

ïîæíð  îðïîðéðë ÍÒïì Ú·´¬»® ¾»¼ ³»´´ ïðç ðòððí  

ïîæíë  îðïîðéðë ÍÒïë Ú·´¬»® ¾»¼ ³»´´ èç ðòððì  

ïíæïð  îðïîðéðë ÍÒïê Ø«³« ¬¿²µô ¯«¿®» ìéê ðòðìî  

ïíæïë  îðïîðéðë ÍÒïé Ø«³« ¬¿²µô ¯«¿®» ëéì ðòðïé  

ïíæîð  îðïîðéðë ÍÒïè Ø«³« ¬¿²µô ¯«¿®» ïéë ðòðïë  

ïíæìð  îðïîðéðë ÍÒïç Í´«¼¹» ¬¿²µ êôïðí ðòïë  

ïíæìð  îðïîðéðë ÍÒîð Í´«¼¹» ¬¿²µ ìôèéí ðòïí  

ïíæìë  îðïîðéðë ÍÒîï Í´«¼¹» ¬¿²µ ëôíëé ðòïî  

ïìæðð  îðïîðéðë ÍÒîî Ý¿®¾±² º·´¬»® ðòð ð  

 

 

  



Ð¿¹» ïð ±º ïî 

íòî Û¬·³¿¬·±² ±º Ñ¼±«® Û³··±² Î¿¬» 

ß «³³¿®§ ±º ¬¸» »¬·³¿¬»¼ ±¼±«® »³··±² ®¿¬» º®±³ ¬¸» ª¿®·±« ¬¿²µ ¿²¼ º·´¬»® ¿¬ 
¬¸» ·¬» ¿®» °®±ª·¼»¼ ·² Ì¿¾´» ïò ß´´ ¬¸» »³··±² ®¿¬» ©»®» »¬·³¿¬»¼ º®±³ ¬¸» 
Ô·²¼ª¿´´ Ø±±¼ ³»¬¸±¼ ±º ¿³°´» ½±´´»½¬·±² Ú·¹ò îò 
 
Ì¿¾´» îò ß «³³¿®§ ±º ±¼±«® »³··±² ®¿¬» º®±³ Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² «®º¿½» 
±«®½» 
 

Í¿³°´·²¹ Ì·³» 
Í¿³°´» Í±«®½» 

¿²¼ Ð±·¬·±² 

Ù»±³»¬®·½ ³»¿² 

±¼±«® 

½±²½»²¬®¿¬·±² ±º 

¬¸» ¿³°´» ±«Û 

³
óí

 

Ñ¼±«® »³··±² ®¿¬»ô 

±«Û³
óî


óï

 

ïïæìî ×²´»¬ ½¸¿²²»´ ïèî çòîì 

ïðæíè ÐÍÌô ½·®½«´¿® êè 

ðòëé 

ïïæðç ÐÍÌô ¯«¿®» ïëë ïòêð 

ðçæëë 
Ø«³«ô 

½·®½«´¿® 
ëð 

ðòìî 

ïíæïð 
Ø«³« ¬¿²µô 

¯«¿®» 
íêí 

íòðî 

ïîæîî 
Ú·´¬»® ¾»¼ô 

³¿´´ 
ïðî 

ðòîê 

ïíæîî Í´«¼¹» ¬¿²µ ëôìîï ìëòðì 
 

 



ßÐÐÛÒÜ×È ï Î»°±®¬ ±º ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² º®±³ ¬¸» Ñ¼±«® Ô¿¾±®¿¬±®§ 
ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ ó ×Ò ÝÑÒÚ×ÜÛÒÝÛ 

     Þ«·´¼·²¹ ìî É®»¬ Ð¿®µô Í·´±»ô Þ»¼º±®¼¸·®»ô ÓÕìë ìØÐò 

ß½«·¬§ Ì»¬ º±®æ Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ô 

Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ±² ë¬¸ Ö«´§ îðïî 

ÝÎñÍÑçíïñïîñÞÊððîó ß½«·¬§  ïï ±º ïî Î»°±®¬ ¼¿¬»æ ë Ö«´§ îðïî 
Ý±²¬®¿½¬ Î»°±®¬ Ú±®³ ×«»¼ ðëñïðñðê ö ¿³°´·²¹ · ±«¬·¼» ¬¸» ½±°» ±º ËÕßÍ 
ß½½®»¼·¬¿¬·±²ò Ì¸· ½»®¬·º·½¿¬» · ·«»¼ ©·¬¸ ¬¸» «²¼»®¬¿²¼·²¹ ¬¸¿¬ ²»·¬¸»® ¬¸» ·«·²¹ ´¿¾±®¿¬±®§ ¿²¼ ·¬� ±©²»® ½±³°¿²§ 

²±® ¬¸» Ë²·¬»¼ Õ·²¹¼±³ ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í»®ª·½» ¿½½»°¬ ¿²§ ´·¿¾·´·¬§ º±® ¬¸» «» ±º ¬¸»» ®»«´¬ 

Í×ÔÍÑÛ ÑÜÑËÎÍ Ô¬¼

 

ßÐÐÛÒÜ×È ï Î»°±®¬ ±º ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² º®±³ ¬¸» Ñ¼±«® Ô¿¾±®¿¬±®§ 
Ý±²¬®¿½¬ Î»°±®¬ Ò«³¾»®æ ÝÎñÍÑçíïñïîñÞÊððî 

Ý«¬±³»® Î»º»®»²½»æ ÐÑ Ò±ò   ßïçíîßÙÙÈëëçìîëðÚéê 

Ó»¿«®»³»²¬ ½¿®®·»¼ ±«¬ ¾§æ Ý Ð Í½¸±º·»´¼ô Ö Ô·¼¼´» 

ïò Ý±²¬¿½¬æ Þ»² É¿®®»²ô Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 

Þ®¿²¼±² Ø±«»ô Þ±®±«¹¸ Ø·¹¸ Í¬®»»¬ 

Ô±²¼±² Í»ï ïÔÞò ðîðé êêï ðéíî 

Ó±¾·´»æ õìì øð÷ ééí êëð èìèð 

îò Ñ¼±«® ±«®½»æ Í»©¿¹» Ì®»¿¬³»²¬ É±®µ 

íò Í¿³°´»®æ ö Îò Í²»¿¬¸ 

ìò Í¿³°´·²¹ ¼¿¬»æ ö ðì Ö«´§ îðïî 

ëò Ô¿¾±®¿¬±®§ Ì»³°»®¿¬«®» ¿²¼ ÝÑî îíòî
±
Ýô    ëéç °°³ 

êò Ó»¿«®»³»²¬ ¼¿¬»æ ðë Ö«´§ îðïî 

éò Ð®»»²¬¿¬·±² ³±¼»æ Ú±®½»¼ ½¸±·½» 

èò Ñ´º¿½¬±³»¬»®æ ÐÎß Ñ¼±«®²»¬ ÞòÊò 

Í»®·¿´ ²«³¾»® ÑÔÚßÝÌÑÒóÛ 

çò Ð®»óÜ·´«¬·±² Ù¿ Ó»¬»®æ Õ·³³±² Ó±¼»´ ÍÕîë Í»® Ò± ðððíïéï 

ïðò Î»º»®»²½» ±¼±®¿²¬ñ¿½½»°¬»¼ 

®»º»®»²½» ª¿´«» 

²ó¾«¬¿²±´ò êð °°³ñ ìð°°¾ 

ïïò Ý¿´·¾®¿¬·±² Í¬¿¬« ±º Ô¿¾±®¿¬±®§ ß½½«®¿½§ô ß±¼ ã  ðòïëï Î»°»¿¬¿¾·´·¬§ ® ã ðòîìð 

 

ïîò Ó»¬¸±¼æ Ú±´´±©·²¹ Ñ¼±«® Ô¿¾ Ð®±½»¼«®» ÑÔï ©¸·½¸ 

·²½±®°±®¿¬» ÞÍÛÒïíéîë �ß·® ¯«¿´·¬§ � 

Ü»¬»®³·²¿¬·±² ±º ±¼±«® ½±²½»²¬®¿¬·±² ³»¿«®»³»²¬ 

¾§ ¼§²¿³·½ ±´º¿½¬±³»¬®§�ò  

ïíò Í°»½·¿´ ®»³¿®µæ Ò±²» 

ïìò ß°°®±ª»¼ ¾§ 

ÎòÉò Í²»¿¬¸ 

Ø»¿¼ ±º Ô¿¾±®¿¬±®§ò 

Ý±³°·´»¼ ¾§ 

 

ÝòÐò Í½¸±º·»´¼ô Ó¿²¿¹»® ±º Ô¿¾±®¿¬±®§ 

�Ì¸· ´¿¾±®¿¬±®§ · ¿½½®»¼·¬»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ®»½±¹²·»¼ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í¬¿²¼¿®¼ 
×ÍÑñ×ÛÝ ïéðîëæîððëò Ì¸· ¿½½®»¼·¬¿¬·±² ¼»³±²¬®¿¬» ¬»½¸²·½¿´ ½±³°»¬»²½» º±® ¿ 
¼»º·²»¼ ½±°» ¿²¼ ¬¸» ±°»®¿¬·±² ±º ¿ ´¿¾±®¿¬±®§ ¯«¿´·¬§ ³¿²¿¹»³»²¬ §¬»³ ø®»º»® ¶±·²¬ 
×ÍÑó×ÔßÝó×ßÚ ½±³³«²·¯«7 ¼¿¬»¼ ïè Ö«²» îððë÷� 



ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ ó ×Ò ÝÑÒÚ×ÜÛÒÝÛ 
 

 

     Þ«·´¼·²¹ ìî É®»¬ Ð¿®µô Í·´±»ô Þ»¼º±®¼¸·®»ô ÓÕìë ìØÐò 

Ñ´º¿½¬±³»¬®·½ ³»¿«®»³»²¬ º±®æ Ø§¼»® Ý±²«´¬·²¹å 

 Þ®¿½µ²»´´ ±² ïëô ïêô ïèô îî Í»°¬»³¾»® îððç 

 
 

ÝÎñÍÑìëíñðçñØÇððî  ïî ±º ïî Î»°±®¬ ¼¿¬»æ îç Í»°¬»³¾»® îððç 

Ý±²¬®¿½¬ Î»°±®¬ Ú±®³ ×«»¼ ðëñïðñðê ö ¿³°´·²¹ · ±«¬·¼» ¬¸» ½±°» ±º ËÕßÍ 

ß½½®»¼·¬¿¬·±²ò Ì¸· ½»®¬·º·½¿¬» · ·«»¼ ©·¬¸ ¬¸» «²¼»®¬¿²¼·²¹ ¬¸¿¬ ²»·¬¸»® ¬¸» ·«·²¹ ´¿¾±®¿¬±®§ ¿²¼ ·¬� ±©²»® ½±³°¿²§ 

²±® ¬¸» Ë²·¬»¼ Õ·²¹¼±³ ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í»®ª·½» ¿½½»°¬ ¿²§ ´·¿¾·´·¬§ º±® ¬¸» «» ±º ¬¸»» ®»«´¬ 
 
 

Í×ÔÍÑÛ ÑÜÑËÎÍ Ô¬¼

ïëò  Î»«´¬æ 

 

 

Ì¿¾´» ïæ Î»«´¬ º±® Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±² ±¼±«® ¿²¿´§»¼ ±² ë
¬¸

 Ö«´§ îðïî 

 
Í¿³°´» 

½±´´»½¬»¼ 

ðìñðéñîðïî 

¿¬æ 

Í¿³°´» 

¿²¿´§»¼ 

ðëñðéñîðïî 

¿¬æ 

Í¿³°´» Ò±ò Í¿³°´» Í±«®½» ¿²¼ 

Ð±·¬·±² 

Ñ¼±«® 

Ð¿²»´ 

Ì¸®»¸±´¼  

±«Û ³
óí

 

Ð®»ó

¼·´«¬·±² 

Ñ¼±«® 

½±²½»²¬®¿¬·±² ±º 

¬¸» ¿³°´» ±«Û ³
óí

 

ø·²½´«¼·²¹ °®»ó

¼·´«¬·±²÷ 

ðçæëë ðçæïè îðïîðéðë ÍÒï Ø«³«ô ½·®½«´¿® ëê Ò±²» ëê 

ïðæðð ðçæîè îðïîðéðë ÍÒî Ø«³«ô ½·®½«´¿® ìì Ò±²» ìì 

ïðæðë ðçæìí îðïîðéðë ÍÒí Ø«³«ô ½·®½«´¿® ëð Ò±²» ëð 

ïðæíë ïïæðî îðïîðéðë ÍÒì ÐÍÌô ½·®½«´¿® ðòð Ò±²» ðòð 

ïðæìð ïïæïì îðïîðéðë ÍÒë ÐÍÌô ½·®½«´¿® êí Ò±²» êí 

ïðæìë ïïæîç îðïîðéðë ÍÒê ÐÍÌô ½·®½«´¿® éì Ò±²» éì 

ïïæïð ïíæëç îðïîðéðë ÍÒé ÐÍÌô ¯«¿®» ïôïðé Ò±²» ïôïðé 

ïïæïë ïìæðê îðïîðéðë ÍÒè ÐÍÌô ¯«¿®» êìé Ò±²» êìé 

ïïæïë ïìæîê îðïîðéðë ÍÒç ÐÍÌô ¯«¿®» ëîé Ò±²» ëîé 

ïïæìð ïïæìê îðïîðéðë ÍÒïð ×²´»¬ ½¸¿²²»´ îìè Ò±²» îìè 

ïïæëë ïïæëè îðïîðéðë ÍÒïï ×²´»¬ ½¸¿²²»´ îìê Ò±²» îìê 

ïïæëë ïîæëð îðïîðéðë ÍÒïî ×²´»¬ ½¸¿²²»´ çç Ò±²» çç 

ïîæîð ïíæðì îðïîðéðë ÍÒïí Ú·´¬»® ¾»¼ ³»´´ ïïï Ò±²» ïïï 

ïîæíð ïíæîí îðïîðéðë ÍÒïì Ú·´¬»® ¾»¼ ³»´´ ïðç Ò±²» ïðç 

ïîæíë ïíæìð îðïîðéðë ÍÒïë Ú·´¬»® ¾»¼ ³»´´ èç Ò±²» èç 

ïíæïð ðçæëç îðïîðéðë ÍÒïê Ø«³« ¬¿²µô ¯«¿®» ìéê Ò±²» ìéê 

ïíæïë ïðæïç îðïîðéðë ÍÒïé Ø«³« ¬¿²µô ¯«¿®» ëéì Ò±²» ëéì 

ïíæîð ïðæìí îðïîðéðë ÍÒïè Ø«³« ¬¿²µô ¯«¿®» ïéë Ò±²» ïéë 

ïíæìð ïìæìí îðïîðéðë ÍÒïç Í´«¼¹» ¬¿²µ êôïðí Ò±²» êôïðí 

ïíæìð ïìæëì îðïîðéðë ÍÒîð Í´«¼¹» ¬¿²µ ìôèéí Ò±²» ìôèéí 

ïíæìë ïëæðé îðïîðéðë ÍÒîï Í´«¼¹» ¬¿²µ ëôíëé Ò±²» ëôíëé 

ïìæðð ðèæëç îðïîðéðë ÍÒîî Ý¿®¾±² º·´¬»® ðòð Ò±²» ðòð 

 

 

Ü»ª·¿¬·±² º®±³ ¬¸» ¬¿²¼¿®¼ 
Ò±²» 

 

Ì¸» º±´´±©·²¹ ¼¿¬¿ · ²±¬ ½±ª»®»¼ ¾§ ±«® ËÕßÍ ß½½®»¼·¬¿¬·±² 

Ò±²» 

 



Ì¿§´±® É·³°»§ ó Û´³ Ý´±»ô Í¬«®³·²¬»® Ò»©¬±²  
Ñ¼±«® ß»³»²¬  

Þ«®»¿« Ê»®·¬¿ 
ß×Îêîëìéìê íð

ß°°»²¼·¨ Ý � Ñ¼±«® Ý±²½»²¬®¿¬·±² ×±°´»¬¸ 












