
3DJH�� RI�� DŝůƚŽŶͲŽŶͲ^ƚŽƵƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ ^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ

^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ʹ ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
dŚĞƐĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�
^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƉƉĞĂůƐ��ŽĚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��Đƚ�ϭϵϵϴ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�;dŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇͿ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽĚĞ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͗

ϭ͘Ϭ�Ͳ 'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
Ϯ͘Ϭ�Ͳ ^ƚĂƌƚŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ Ͳ dŚĞ ͚ŶŽƌŵĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌŽƵŶĚ͛
ϯ͘Ϭ�Ͳ �ŚĂŶŐŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�Ͳ dŚĞ�͚/ŶͲzĞĂƌ͛�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ
ϰ͘Ϭ�Ͳ dŚĞ�KǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ
ϱ͘Ϭ�Ͳ >ŽĚŐŝŶŐ�ĂŶ��ƉƉĞĂů
ϲ͘Ϭ�Ͳ <ĞǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�'ůŽƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ
�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�/ŶͲzĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ
�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ
�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ĂƚĐŚŵĞŶƚ�DĂƉ

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�KĨĨŝĐĞ�Ͳ dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϭϳϰϳ�ϴϮϮϱϴϴ
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁǁǁ͘ŵŝůƚŽŶ͘ĚŽƌƐĞƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ

�ŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐǇͬƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�KĨĨŝĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ůŽĐĂůůǇ͕�Ă�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�dŚĞ�^ĐŚŽŽůƐ��ĚũƵĚŝĐĂƚŽƌ͘

ϭ͘Ϭ 'ĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
ϭ͘ϭ dŚĞ�^ĐŚŽŽů

DŝůƚŽŶͲŽŶͲ^ƚŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�;��Ϳ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŝĚĞĚ�;s�Ϳ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞůǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĞƚŚŽƐ͘ dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ͘

ϭ͘Ϯ tŚŽ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ͍
��ƉĂƌĞŶƚ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞƌ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�;ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐ�͚ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ϳ�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�;h<Ϳ�ƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘

ϭ͘ϯ dŚĞ�ĐŚŝůĚ
�ŶǇ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h<�ŚĂƐ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŵƵƐƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ͕�ďĞ�Ă�h<�ĐŝƚŝǌĞŶ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ƌĞĂ��ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ͕�Žƌ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�,ŽŵĞ�KĨĨŝĐĞ�sŝƐĂ�ĞŶƚŝƚůŝŶŐ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h<͘

ϭ͘ϰ dŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ
&Žƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ͗�
dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŝƐ�ůŝǀŝŶŐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͘ϱ�ƐĐŚŽŽů�
ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�



3DJH�� RI�� DŝůƚŽŶͲŽŶͲ^ƚŽƵƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ ^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ

ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͘�

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

x ��ůĞŐĂů�͚ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͛�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ
x ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƚĞŶĂŶĐǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ�ƚĞƌŵͿ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ
x tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�

Ϯ͘ϱ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͖�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͗���ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƚƚĞŶ�ůĞƚƚĞƌ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐͬĐĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘

x &Žƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�h<�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƉŽƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Žƌ��ƌŽǁŶ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͕�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ůĞƚƚĞƌ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�Ă�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�hŶŝƚ�ƉŽƐƚĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
Žƌ�ƋƵĂƌƚĞƌŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂĚĚƌĞƐƐ

ϭ͘ϱ ^ŝďůŝŶŐƐ
dŚĞ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�;ϰ͘Ϯ��WŽŝŶƚ�ϮͿĂƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƌŽůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�

/Ĩ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐŝďůŝŶŐ͛Ɛ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�Ă�ĨƵůů͕�ŚĂůĨ͕�ƐƚĞƉ͕�Žƌ�ĂĚŽƉƚŝǀĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�
ƐŝƐƚĞƌ͕�Žƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŝŵĞ�;ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͘ϱ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘

dŚĞ�WƵďůŝƐŚĞĚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�Žƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ůŝŵŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ďŝƌƚŚ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�;ƚǁŝŶ͕�ƚƌŝƉůĞƚ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƉůĂĐĞƐ͕ ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ

ϭ͘ϲ tĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚƐ
tŚĞŶ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŝƐ�ĨƵůů͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶƚŽ�Ă�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘�EĂŵĞƐ�ŽŶ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŝŶ�ƌĂŶŬĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��ĂĐŚ�ƚŝŵĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲƌĂŶŬĞĚ͘�/Ĩ�Ă�ƉůĂĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƌĂŶŬĞĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͘���ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŝĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Žƌ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘�

ϭ͘ϳ DŝƐůĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ĨĂůƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ĨĂůƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ͕�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌŽůů͘�dŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�Ă�
ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂĨƌĞƐŚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

Ϯ͘Ϭ ^ƚĂƌƚŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ ;dŚĞ�͚ŶŽƌŵĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌŽƵŶĚ͛Ϳ
Ϯ͘ϭ dŚĞ�WƵďůŝƐŚĞĚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�;W�EͿ

dŚĞ�W�E�ĨŽƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�;ƌĞĐĞƉƚŝŽŶͿ�ŝƐ�ϮϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�/ŶĨĂŶƚ��ůĂƐƐ�^ŝǌĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�;ϯϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƋƵĂůŝĨŝĞƐ�ĂƐ�Ă�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽĚĞͿ͘�/Ĩ�ϮϬ�Žƌ�
ĨĞǁĞƌ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ĞǀĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘ /Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ ϮϬ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϮͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�



3DJH�� RI�� DŝůƚŽŶͲŽŶͲ^ƚŽƵƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ ^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ

Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�E͘�
Ϯ͘Ϯ �ŶƐƵƌŝŶŐ�ĂŶ�͚ŽŶ�ƚŝŵĞ͛�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�

&Žƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�
;��&Ϳ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�͚ŽŶ�ƚŝŵĞ͛�
ƚŚĞ���&�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ďǇ�Ϯϯ͗ϱϵ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ϭϱ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ���&�ŵĂǇ�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�͚ŽŶ�ůŝŶĞ͛�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ͘�
&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂ�
ĂƌĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚�ŽŵƉŽƐŝƚĞ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͛�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ďǇ ϭϮƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘

&Žƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ŽƌƐĞƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�
ǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĨŽƌǇŽƵ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽŽůͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ

Ϯ͘ϯ >ĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ
>ŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�͚ŶŽƌŵĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌŽƵŶĚ͛�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶƚŝů�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϮϬ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽĨ�
ϭϱƚŚ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�͚ůĂƚĞ͛�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ŽŶ�
ƚŝŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐĐŚŽŽů;ƐͿ͘

Ϯ͘ϰ EŽƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ
WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͕�ďǇ�
ůĞƚƚĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͘

Ϯ͘ϱ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�ƉůĂŶ
��ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�WůĂŶ�;�,�WͿ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶĂŵĞƐ�DŝůƚŽŶͲŽŶͲ^ƚŽƵƌ����^ĐŚŽŽů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝƐŚĞĚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�;W�EͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�W�E�ŝĨ�ƉůĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ

Ϯ͘ϲ ^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�Ă�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ďĂƐŝƐ
��ƉĂƌĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŚŝůĚ ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͕�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ŽŶĞ͕�
Žƌ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ďĂƐŝƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝĨƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�

Ϯ͘ϳ �ĞĨĞƌƌĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů
tŚŝůĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ƵŶƚŝů�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚĞĨĞƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͕�Žƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌĞĞͲƚĞƌŵ�ǇĞĂƌ͘

Ϯ͘ϴ �ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ��;ďŽƌŶ�ϭ��Ɖƌŝů�ʹ ϯϭ��ƵŐƵƐƚͿ
��ƉĂƌĞŶƚ�ŽĨ�Ă�͚ƐƵŵŵĞƌ�ďŽƌŶ͛�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ĚĞůĂǇ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƚŝů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇĞĂƌ�ϭ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗ �ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�Ă�͚ĚĞůĂǇĞĚ�ĞŶƚƌǇ͛�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƚŝů�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ ͚ŶŽƌŵĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌŽƵŶĚ͛�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͗

ϭ͘ dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ ͚ŶŽƌŵĂů�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌŽƵŶĚ͕͛�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�
ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞŶƚƌǇ�ƵŶƚŝů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϭ ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ ĐŽŚŽƌƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�
ĨŽƌŵĂůůǇ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ ͚ŶŽƌŵĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌŽƵŶĚ͛͘�

Ϯ͘ dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƚŚĞŶ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ ͚ŶŽƌŵĂů�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌŽƵŶĚ͛ ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�



3DJH�� RI�� DŝůƚŽŶͲŽŶͲ^ƚŽƵƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ ^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ

�ŽŵƉŽƐŝƚĞ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ďǇ ϭϮƚŚ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͬϮϭ �ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�

ϯ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϲƚŚ �Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĞŶƚƌǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ƉůĂĐĞƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�

ϰ͘���/Ĩ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂů�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘

ϱ͘���/Ĩ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĚĞůĂǇƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞŶƚƌǇ�ƵŶƚŝů�ϮϬϮϭ ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ũŽŝŶ�ǇĞĂƌ
ϭ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶͲǇĞĂƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ƐĐŚŽŽů
ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ϯ͘Ϭ� �ŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ʹ dŚĞ�͚/ŶͲzĞĂƌ͛�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ
ϯ͘ϭ dŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�>ŝŵŝƚ

&Žƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�;ǇĞĂƌƐ�ϭͲϲͿ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ƐĞƚ�Ă�ŶŽŶͲ
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ůŝŵŝƚ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ůŝŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�͚ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕͛�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�/ŶĨĂŶƚ��ůĂƐƐ�^ŝǌĞ�ůŝŵŝƚ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ůŝŵŝƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĂƌŝĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ͘

ϯ͘Ϯ ^ƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶͲǇĞĂƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ
/Ĩ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͬϮϭ ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕ ĂŶ /ŶͲzĞĂƌ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�dĞĂŵ�ʹ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĨŽƌǇŽƵ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůǇͲĨŽƌͲĂͲƐĐŚŽŽůͲƉůĂĐĞ ͘�dŚĞ�/ŶͲzĞĂƌ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵ�ƚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ƐĐŚŽŽů ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝƐ�Ă��ƌŽǁŶ�^ĞƌǀĂŶƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝĨ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ůĞƚƚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�Ă�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ ĂŶĚ�hŶŝƚ�ƉŽƐƚĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ƋƵĂƌƚĞƌŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�

ϯ͘ϯ �ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�;ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂůͿ�ĂŐĞ�
dŚĞ�ŝŶͲǇĞĂƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂŐĞ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘��
dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ͘

ϯ͘ϰ dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ
KŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�/ŶͲzĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝŶŐ�͚ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͛�ĂŶĚͬŽƌ�ďƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�/ŶĨĂŶƚ��ůĂƐƐ�^ŝǌĞ�>ŝŵŝƚ͘�dŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶͲzĞĂƌ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�/Ŷ�zĞĂƌ�&Ăŝƌ��ĐĐĞƐƐ�WƌŽƚŽĐŽů͘

ϯ͘ϱ �ĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ
tŚĞƌĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�;ďǇ�ůĞƚƚĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝůͿ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĨŝĨƚĞĞŶ ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ůĞƚƚĞƌ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƐĐŚŽŽů ǁĞĞŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĂŶ�
ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ͘�



3DJH�� RI�� DŝůƚŽŶͲŽŶͲ^ƚŽƵƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ ^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ

ϯ͘ϲ �ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ��ĐĐĞƐƐ�WƌŽƚŽĐŽů
tŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�&Ăŝƌ��ĐĐĞƐƐ�WƌŽƚŽĐŽů�;&�WͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�W�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ƚŚĞ�ŝŶͲǇĞĂƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘

ϯ͘ϳ �ŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�ƉůĂŶ
/Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�WůĂŶ�;�,�WͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶĂŵĞƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐĐŚŽŽů͕�
ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞ��,�W�ďĞĨŽƌĞ ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƐĐŚŽŽů͘

ϰ͘Ϭ dŚĞ�KǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ
ϰ͘ϭ KǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�;ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶͿ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ĞǀĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘Ϯ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉůĂĐĞƐ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƌĂŶŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐ�ŽŶ�Ă�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ͘

ϰ͘Ϯ dŚĞ�KǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ

ϭ͘ ��͚�ŚŝůĚ�ŝŶ��ĂƌĞ͛�Žƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�͚ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ă��ŚŝůĚ�ŝŶ��ĂƌĞ͛͘� ���ŚŝůĚ�ŝŶ��ĂƌĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϮ�;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϭϵϴϵ͘���
ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�͚ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ă��ŚŝůĚ�ŝŶ��ĂƌĞ͛�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�>ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ��ĚŽƉƚŝŽŶ�KƌĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϮϬϬϮ͕�Ă��ŚŝůĚ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�
KƌĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϭϵϴϵ�Žƌ�^ƉĞĐŝĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�KƌĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϰ��
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϭϵϴϵ�Žƌ�^ƉĞĐŝĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�KƌĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϰ��ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�

Ϯ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�DŝůƚŽŶ�ŽŶ�^ƚŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�͘�;�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KƌĚĞƌ͕��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
EĞĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ ĐĂŶ�ŵĞĞƚ ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘

ϯ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƌŽůĞ͕�
ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�^ŝďůŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĨƵůů͕�ŚĂůĨ͕�ƐƚĞƉ�Žƌ�ĂĚŽƉƚŝǀĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�
ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲďůŽŽĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Žƌ�ĐŽŚĂďŝƚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

ϰ �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�DŝůƚŽŶͲŽŶͲ ^ƚŽƵƌ�
���^ĐŚŽŽů͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�

ϱ �ŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ďĞ�ŽŶ�
ƌŽůĞ͕�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�

ϲ �ŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ� ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŽĨ
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�Ăƚ�Ă��ŚƵƌĐŚ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�/ƌĞůĂŶĚ�;Đƚďŝ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ�Žƌ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ůůŝĂŶĐĞ�;ĞĂƵŬ͘ŽƌŐͿ͘�/Ŷ
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�

ϳ �ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�Ă�



3DJH�� RI�� DŝůƚŽŶͲŽŶͲ^ƚŽƵƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ ^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ

ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŶĞǁůǇ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�
ƐŚŽƌƚĂŐĞ

ϴ �ůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͛�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘

EŽƚĞƐ͗
x ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϰ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�͚ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͛
x ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϱ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�͚ƐŝďůŝŶŐ͛
x dŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ϰ�Žƌ�ϲ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϱ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐͿ

x ��ŵĂƉ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ĐŚŽŽů��ĂƚĐŚŵĞŶƚ��ƌĞĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�
;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͘���ĐŽƉǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘

ϰ͘ϯ WƌŝŽƌŝƚŝƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌͬůŝŵŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƉĂƌƚ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�͚ĐƵƚ�ŽĨĨ͛�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ůŽǁĞƌ�ƉůĂĐĞĚ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉůĂĐĞƐ͘�

�ŝƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�;͞ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁ�ĨůŝĞƐ͟Ϳ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�����ŚĂƐ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞĂƐƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂů�
ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�
ŵƵůƚŝͲĚǁĞůůŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă ďůŽĐŬ�ŽĨ�ĨůĂƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘

ϰ͘ϰ �ƉƉůǇŝŶŐ�Ă�ƚŝĞͲďƌĞĂŬĞƌ
tŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƉƌŽǀĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ůŽƚƐ͘�dŚŝƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

ϰ͘ϱ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�;^/&Ϳ
��^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�;^/&Ϳ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƋƵĂůŝĨŝĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ϰ�Žƌ�ϲ͘�dŚĞ�^/&�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ŝŶ�WĂƌƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�^/&�ŝĨ ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�Žƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŐĞŶƚ͕�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^/&͘

ϱ͘Ϭ >ŽĚŐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů
ϱ͘ϭ dŚĞ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ

dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉĞĂůƐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�
^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƉƉĞĂůƐ��ŽĚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘���ƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
ƌĞĨƵƐĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ůŽĚŐĞ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͘�dŚĞ�ƌĞĨƵƐĂů�ůĞƚƚĞƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ʹ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĨŽƌǇŽƵ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬƐĐŚŽŽůͲ
ĂƉƉĞĂůƐ

ϱ͘Ϯ /ŶĨĂŶƚ��ůĂƐƐ�^ŝǌĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ ƚŚĞ��ƉƉĞĂůƐ��ŽĚĞ͘
dŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�͚ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŚĞ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͛ Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďƌĞĂĐŚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�/ŶĨĂŶƚ��ůĂƐƐ�^ŝǌĞ�;/�^Ϳ�>ŝŵŝƚ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�/�^�ƌĞĨƵƐĂů͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�



3DJH�� RI�� DŝůƚŽŶͲŽŶͲ^ƚŽƵƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ ^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƉƉĞĂůƐ��ŽĚĞ�ĂƌĞ�͚ƚĞƐƚĞĚ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƉƉĞĂů�ƉĂŶĞů͘�dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƉƉĞĂů�
ƉĂŶĞů�ŵŝŐŚƚ�ĨŝŶĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉĞůůĂŶƚ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͛Ɛ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘

ϱ͘ϯ �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ
dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƉƉĞĂů�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�
^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƉƉĞĂůƐ��ŽĚĞ͕�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KŵďƵĚƐŵĂŶ͘

ϲ͘Ϭ������ <ĞǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ
dŚĞ�^ĐŚŽŽů DŝůƚŽŶͲŽŶͲ^ƚŽƵƌ����s��^ĐŚŽŽů

DŝůƚŽŶͲŽŶͲ^ƚŽƵƌ
Eƌ�'ŝůůŝŶŐŚĂŵ
�ŽƌƐĞƚ�^Wϴ�ϱY�

dĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϳϰϳ�ϴϮϮϱϴϴ
^ĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŵŝůƚŽŶ͘ĚŽƌƐĞƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ
^ĐŚŽŽů�KĨĨŝĐĞ͗��ŵĂŝů͗�ŽĨĨŝĐĞΛŵŝůƚŽŶ͘ĚŽƌƐĞƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͗�DƌƐ��ůŝƐŽŶ�dƌŝĐŬĞǇ

&Žƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ��ŽƌƐĞƚ͕�
ƚŚĞ�͚ŚŽŵĞ͛�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�
�ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů

^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ
�ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů
�ŽƵŶƚǇ�,Ăůů
�ŽůůŝƚŽŶ�WĂƌŬ
�ŽƌĐŚĞƐƚĞƌ
�ŽƌƐĞƚ��dϭ�ϭy:

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĨŽƌǇŽƵ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽŽůͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ
�ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛĚŽƌƐĞƚĐĐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϯϬϱ�ϮϮϭϬϬϬ

dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�
�ĚũƵĚŝĐĂƚŽƌ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐͬŽĨĨŝĐĞͲŽĨͲƚŚĞͲƐĐŚŽŽůƐͲ
ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌ

dŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
KŵďƵĚƐŵĂŶ

ǁǁǁ͘ůŐŽ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ϮϬ�'ƌĞĂƚ�^ŵŝƚŚ�^ƚ͕�>ŽŶĚŽŶ�^tϭW�ϯ�d
dĞůĞƉŚŽŶĞ�ϬϯϳϬ�ϬϬϬ�ϮϮϴϴ
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌŵ͗�ĨŽƌŵ͘ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ
tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ

^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽĚĞ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬƐĐŚŽŽůͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͲĐŽĚĞͲͲϮ
^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƉƉĞĂůƐ��ŽĚĞ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬƐĐŚŽŽůͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͲĂƉƉĞĂůƐͲ

ĐŽĚĞ


