
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ʹ,ĞĂƚŚ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ
KĂŬŚƵƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�^ŝǆƉĞŶŶǇ�,ĂŶĚůĞǇ�&ŝƌƐƚ�^ĐŚŽŽů͕�^ƚ�/ǀĞƐ�
WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ����&ŝƌƐƚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ͕�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛����&ŝƌƐƚ�

^ĐŚŽŽů�Θ�EƵƌƐĞƌǇ͕�dŚƌĞĞ�>ĞŐŐĞĚ��ƌŽƐƐ�&ŝƌƐƚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ

ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ
dŚŝƐ�ŝƐ�,ĞĂƚŚ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�;,�dͿ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŽƌƐĞƚ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ŽƌƐĞƚ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ŐƵŝĚĞ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ŽƌƐĞƚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶͲĂŶĚͲƚƌĂŝŶŝŶŐͬƐĐŚŽŽůƐͲĂŶĚͲůĞĂƌŶŝŶŐͬĂƉƉůǇĨŽƌͲĂͲƐĐŚŽŽůͲ
ƉůĂĐĞͬƐƚĂƌƚŝŶŐͲƐĐŚŽŽůͲĨŽƌͲƚŚĞͲĨŝƌƐƚͲƚŝŵĞ͘ĂƐƉǆ

ϭ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�WƵƉŝůƐ�ʹ 'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�

ͻ�dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽĚĞ͕�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĞƋƵĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĨĂŶƚ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͕�

ͻ�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�;ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐͿ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨĂŝƌ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƌĞĂ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌƐĞƚ�ĨŽƌ�zŽƵ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�

ͻ�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƚƚĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�

ͻ��ǀĞƌǇ�;�ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶĐŝůͿ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�

ͻ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů͕�

ͻ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͕�

ͻ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�

ͻ�dŚĞ��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶĐŝů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵĂůŝƚŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϬ͘�

Ϯ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�EƵŵďĞƌƐ�;W�EƐͿ�

KĂŬŚƵƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ�^ĐŚŽŽůͲ W�E�ϯϬ

^ŝǆƉĞŶŶǇ�,ĂŶĚůĞǇ�&ŝƌƐƚ�^ĐŚŽŽůͲ W�E�ϯϬ

^ƚ�/ǀĞƐ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ�^ĐŚŽŽůͲ W�E�ϯϬ

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ����&ŝƌƐƚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇͲ W�E�ϯϬ

^ƚ�:ĂŵĞƐ͛����&ŝƌƐƚ�^ĐŚŽŽů�Θ�EƵƌƐĞƌǇͲ W�E�ϯϬ

dŚƌĞĞ�>ĞŐŐĞĚ��ƌŽƐƐ�&ŝƌƐƚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇͲ W�E�ϮϬ



�ůů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�͚ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͛�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�

��ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶůǇ�ǁŚĞƌĞ͗Ͳ

ͻ�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�W�E�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ďŝƌƚŚ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŝƌƚŚ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ͕�

ͻ�tŚĞƌĞ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ͕��

ͻ���ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƚŝĐĞ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕��

ͻ��Ŷ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚͬŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚŝŶŐ�ƵƌŐĞŶƚͬƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕��ͻ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�Ğ͘Ő͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ĂƌĞ͕�&Ăŝƌ��ĐĐĞƐƐ͕�^�E��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�
�ŽǀĞŶĂŶƚ

/Ŷ�zĞĂƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽŶůǇ

tŚĞƌĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŝŵĞƐ�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ϳϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ƐƚŽƉ͛͘��dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�

ϯ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�WƵƉŝůƐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�dŝŵĞ�Ăƚ��ŐĞ�ϰнͬϱ

ϯ͘ϭ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝĨƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘��dŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ:ĂŶƵĂƌǇͬ�Ɖƌŝů�;ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚͿ͘

ϯ͘Ϯ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ϰн

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>�͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ƉŚĂƐĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉĂƌƚͲ
ƚŝŵĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƵŶƚŝů�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘��dŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƵŶƚŝů�
ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞƌŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǀĂĐĂŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϭ͘�

ϰ͘�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ĂŐĞ�ʹ EŽƌŵĂů�zĞĂƌ�ŽĨ��ŶƚƌǇ

�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŵĞĂŶƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů͕�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͕�Ăƚ�ĂŐĞƐ�ϳн�;zĞĂƌ�ϯͿ͕�ϵн�;zĞĂƌ�ϱͿ͕�ϭϭн�;zĞĂƌ�ϳͿ�Žƌ�ϭϯн�;zĞĂƌ�ϵͿ͘���/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕ ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƐŝĚĞƐ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƉĂƌĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘�



ϱ͘�/Ŷ�zĞĂƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ

/Ŷ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ĐĂƐƵĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>��ǁŚĞƌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>��ĐŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŽƉƚĞĚ�ŽƵƚ͘�/Ĩ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨ ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŝƚƐĞůĨ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽƌƐĞƚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘���ĨŽƌŵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�Ăůů�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ŚŽƵůĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂů͘��ŶǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŝŵĞƐ�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�Ă�
ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ϳϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���

ϲ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƵƉŝů�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘�EŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŐĞ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ŽƌƐĞƚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘

ϲ͘ϭ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ

WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ͘�tŚĞƌĞ��ŽƌƐĞƚ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�/Ŷ�zĞĂƌ�&Ăŝƌ��ĐĐĞƐƐ�WĂŶĞů͘�dŚŝƐ�ƉĂŶĞů�
ŵĞĞƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƚŝŵĞ͘

ϲ͘Ϯ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂďŽǀĞ�EŽƌŵĂů��ŐĞ

KŶůǇ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ǁŝůů�Ă�ĐŚŝůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞĂƌůǇ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ŽƌͬĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘�/Ĩ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŝŶ�Ă��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ƐĐŚŽŽů�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�Ă��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ƐĐŚŽŽů͘����

ϲ͘ϯ�������ĂĐŬ�zĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞůĂǇĞĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��^ƵĐŚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ĂŐƌĞĞĚ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��ŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>�͛Ɛ�͚'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�WƵƉŝů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�
ŚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͛�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘���

ϲ͘ϰ�����KƵƚ�ŽĨ��ŽƌƐĞƚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ��

^ŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞĞŬ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ��ŽƌƐĞƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�;Ğ͘Ő͘�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽƌƐĞƚ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘�
ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƚƚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��

^ƵĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�



ϲ͘ϱ��ĚŵŝƐƐŝŽŶͬdƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�KƵƚƐŝĚĞ�EŽƌŵĂů�zĞĂƌ�'ƌŽƵƉƐ�ʹ W�E

tŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚͬƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�
ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�W�E�;ŶŽƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘

ϲ͘ϲ��ĞůĂǇŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�zĞĂƌ�'ƌŽƵƉ�ʹ ^ƵŵŵĞƌ��ŽƌŶ��ŚŝůĚƌĞŶ�

tŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZĞĐĞƉƚŝŽŶ��ůĂƐƐ�ƵŶƚŝů�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ϱƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�WƵƉŝů�KƵƚƐŝĚĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�EŽƌŵĂů��ŐĞ�'ƌŽƵƉ͛͘��

/Ĩ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ϰƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ϱƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ʹ ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

ϳ͘�WůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�^ĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞĚ�DŽǀĞƐ

WŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�/Ŷ�zĞĂƌ�&Ăŝƌ��ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞĚ�DŽǀĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŽŶ��ŽƌƐĞƚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ǁĞďƉĂŐĞ͘

WƵƉŝůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�;WZhͿ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�
�ŽƌƐĞƚ�ǁŝůů�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��^ŚŽƵůĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕ ĂŶĚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/Ŷ�zĞĂƌ�&Ăŝƌ��ĐĐĞƐƐ�
WĂŶĞů͘

ϴ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ĂƌĞ�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�
ŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�

ϵ͘�^ĐŚŽŽů�dƌĂŶƐƉŽƌƚ

�ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WŽůŝĐǇ͘���ĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚƐ͛�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�͚ĨƌĞĞ͛�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůĂƚĞƌ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă ďĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘��

ϭϬ͘����������tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�WůĂĐĞƐ

WůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ǁŚĞƌĞ͗�



ͻ���ƉůĂĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�ĞƌƌŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐĐŚŽŽů͕�

ͻ���ƉůĂĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂůƐĞ͕�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�Žƌ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉůĂĐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ŚĂůĨͲƚĞƌŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�

ͻ�dŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĚĂƚĞ�ʹ ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�

ͻ�dŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͘�

ϭϭ͘��������tĂŝƚŝŶŐ�>ŝƐƚƐ

dŚĞ�>��ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĂŝƚŝŶŐ�
ůŝƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĨƵƐĂů͘�/Ĩ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�Ă�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�
ůŝƐƚ͘�

ϭϮ͘��������ƉƉĞĂůƐ

/Ĩ�ƚŚĞ�>��ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƉƉĞĂůƐ�WĂŶĞů͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂŶĞů�ŝƐ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉĞĂů͕�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>��ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘�

ϭϯ͘�Ks�Z^h�^�Z/Wd/KE��Z/d�Z/�

dŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�,ĞĂůƚŚ�Θ��ĂƌĞ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�EĞĞĚƐ�ŝƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϯϮϰ�ƚŽ�ϯϮϴ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞ�Ϯϳ�ƚŽ͕�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϲ͘�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
�,�W�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚĞĚ�ƉƵƉŝůƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĞĞĚƐ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ͘

ϭ͘�tŚĞƌĞ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͕�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĚŵŝƚƚĞĚ͘

Ϯ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĨĞǁ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�Ăůů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽƌĚĞƌ͗Ͳ

ŝͿ������͞�ŚŝůĚ�ŝŶ��ĂƌĞ͟�Žƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�͞ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ă��ŚŝůĚ�ŝŶ��ĂƌĞ͟�;ƐĞĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ϭͿ�

ŝŝͿ����ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĐŚŽŽů�;ƐĞĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞƐ�Ϯ͕ϯͿ͘��

ŝŝŝͿ��ŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ;ƐͿ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�;ƐĞĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ϰͿ�

ŝǀͿ��ŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘��

ǀͿ��ŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ;ƐͿ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘ ;ƐĞĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ϰ͕ϱͿ

ǀŝͿ��ŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă����sŽůƵŶƚĂƌǇ�
�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶĂů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�;ƐĞĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ϲͿ�



ǀŝŝͿ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ǀĂĐĂŶĐǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ŝŶ�ǇĞĂƌͿ�Žƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>��ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ�;ŶŽƌŵĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇͿ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�Ɛƚŝůů�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�
ƚŚĞ ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�;ƐĞĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ϳ͕ϴͿ��

ǀŝŝŝͿ��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘�

ϯ͘�/Ĩ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽƌĚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂďŽǀĞ͕�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ĂŶ�
�ĂƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�E�͘�^ĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘�

ϰ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>��ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂďŽǀĞ͕�ůŽƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�;ŽĨ�ƚŚĞ�>�Ϳ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉůĂĐĞ;ƐͿ͘�

ϱ͘�tŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ďŝƌƚŚ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�W�E�ƚŚĞƐĞ�
ƐŝďůŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ďŝƌƚŚ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘���dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘���

&ŽŽƚŶŽƚĞƐ����

ϭ͘���͞�ŚŝůĚ�ŝŶ��ĂƌĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϮ�;ϭͿ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϭϵϴϵ͘���ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�͞ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ă��ŚŝůĚ�ŝŶ��ĂƌĞ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�>ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ�
ďĞĐĂŵĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ��ĚŽƉƚŝŽŶ�KƌĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰϲ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϮϬϬϮ͕�Ă��ŚŝůĚ�
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�KƌĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϭϵϴϵ�Žƌ�^ƉĞĐŝĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�KƌĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϰ��
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϭϵϴϵ͘��

Ϯ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă��ŚŝůĚ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KƌĚĞƌ͕��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăůů�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ͘�

ϯ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Žƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�,ĞĂůƚŚ�Θ��ĂƌĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝďůŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ��ŽŵƉůĞǆ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�EĞĞĚƐ�
�ĂƐĞ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ĂƐĞ�Žƌ�Ă�^ŽĐŝĂů͕��ŵŽƚŝŽŶĂů�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�

ϰ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ƐŝďůŝŶŐ͛�ŵĞĂŶƐ�ĨƵůů�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ŚĂůĨ�Žƌ�ƐƚĞƉ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕ ĂĚŽƉƚŝǀĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲďůŽŽĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Žƌ�ĐŽŚĂďŝƚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ�ƐĐŚŽŽů͕ ƚŚĞ�ƐŝďůŝŶŐ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ũƵŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘�

ϱ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉƌĞͲƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ŶƵƌƐĞƌŝĞƐ͘��

ϲ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ĂĚƵůƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ă�ǇĞĂƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�



ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌͬƉƌŝĞƐƚͬŵŝŶŝƐƚĞƌ�Žƌ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘�

E�Ͳ �ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͗ /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�΀Žƌ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚƐ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ΁�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
΀ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ΁�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�΀Žƌ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚƐ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ΁�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘

ϳ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ĐŚŝůĚƌĞŶ͛�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƵůů͕�ŚĂůĨ͕�ƐƚĞƉ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽŶͲďůŽŽĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďƵƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�Đŝǀŝů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�Žƌ�ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ ĐŽͲŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ Žƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�
ϴ͘�^ƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�Ăůů��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘�͚�ŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĂƌĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�Žƌ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐƚĞƉ�
ƉĂƌĞŶƚ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ƚŚĞŶ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��

�ůů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚƐ͛�'ƵŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĨŽƌǇŽƵ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽŽůĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͘���


